MANUAL PER IMPLEMENTIM TE
PROCEDURAVE TE PUNESIMIT PER
PERFAQESIM TE DREJTE DHE
PROPORCIONAL TE KOMUNITETEVE JO
SHUMICE NE KOMUNA






Ky manual éshté zhvilluar né kuadér té projektit “Avokim pér pérfagésim proporcional né
punésim” i zbatuar nga Shoqgata pér teknologji “LENS” gjaté periudhés 15 néntor 2018 — 15
maj 2019.

Ky projekt éshté financuar nga UNMIK. Ka pér qgéllim qé né ményré specifike té trajtoj
¢céshtjet dhe barrierat e punésimit té komuniteteve jo-shumicé né administratén lokale dhe
té u ofroj komunave njé model qé mund té pérdoret dhe pérshtatet sipas nevojave me
géllim té rris pjesémarrjen e tyre né jetén publike.

Né zhvillimin e manualit kané kontribuar stafin e shtaté Komunave té Kosovés: Pejé, Gjilan,
Kamenicé, Fushé Kosové, Gracanicé, Kllokot, Novobérdé, Ranillug, si dhe pérfagésuesit nga
Ministria e Administrimit te pushtetit Lokal, té cilét jepen udhézimet dhe sugjerimet e tyre
né punétorit e organizuar nga LENS né kuadér té projektit.

Pérmbajta e kétij dokumenti éshté pérgjegjési e LENS dhe né asnjé rrethané nuk reflekton
pozicionin e UNMIK.

MAJ, 2019
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1. SHKURTESAT

(MATP)
(ZKKK)
(MAPL)
(MAP)
(IKAP)
(MPMS)
(QAP)
(KpK)

(DASHT/MAP)

(KPSHC)

(KPMK)

(PPPSHC)

Masat aktive té tregut té punés

Zyrat Komunale pér Komunitete dhe Kthim
Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal
Ministria e Pushtetit Lokal

Instituti i Kosovés pér Administraté Publike
Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale
Qendrat e aftésimit profesional

Komiteti pér Komunitete

Departamenti pér Administrimin e Shérbimit Civil né Ministriné e
Administratés Publike

Komisioni Pérzgjedhés i Shérbimit Civil

Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés i Kosovés

Plani i Pérgjithshém i Personelit né Shérbimin Civil



1. HYRIE

Niveli i ulét i punésimit mbetet problemi ky¢ ekonomik e shogéror i Kosovés né pérgjithési.
Sipas anketés sé Pulsit Publik, diku rreth 78 pér gind e kosovaréve e citojné papunésiné si
problemin mé té madh té Kosovés.

Qé nga viti 2010, Ligji 03/L-149 pér Shérbimin Civil té Republikés sé Kosovés pércakton
pérfagésimin né shérbimin civil pér komunitetet jo shumicé pérmes kuotés minimale prej 10
pér gind né nivel gendror dhe pérfagésimin proporcional me pérbérjen demografike né
nivel komunal.

Rregullorja 04/2010 pér Procedurat e pérfagésimit té drejté dhe proporcional té
komuniteteve jo shumicé né shérbimin civil parasheh gé institucionet té zbatojné sé paku 6
nga 14 masat e parapara aty, qé pérfshijné: komunikimin; masat pozitive vepruese;
praktikén né puné, bursat, dhe programet e trajnimit pér aplikuesit; trajnimet pér shérbyesit
civil té komuniteteve jo shumicé; punétorité kundér diskriminimit; dhe bashképunimin ndér-
institucional.

Komunat né té cilat pjesétarét e komuniteteve pérbéjné sé paku dhjeté pér qind té
popullsisé lokale, kané detyrime ligjore shtesé, si¢ jané krijimi i posteve té zévendés
kryesuesit té kuvendit komunal pér komunitetet dhe nénkryetarit t&€ komunés. Pérderisa,
roli i zévendés kryesuesit éshté qé té shérbejé si piké kontakti pér ¢éshtjet e komuniteteve
pérkatése pér punén e kuvendit. Roli i nénkryetarit éshté gé té késhillojé kryetarin pér
céshtjet gé lidhen me komunitetet.



2. QELLIMI DHE FUSHEVEPRIMI | MANUALIT

Legjislacioni aktual lidhur me té drejtat e komuniteteve éshté i kénaqgshém dhe i pércakton
obligimet ligjore té komunave pér punésim té komuniteteve jo shumicé.

Ky manual pér implementimin e procedurave té punésimit éshté zhvilluar me géllim té
bashkimit dhe grumbullimit té té gjitha rregulloreve té aplikueshme té cilat jané té
nevojshme pér stafin e institucioneve komunale pér té kryer pérgjegjésité e tyre né lidhje
me implementimin dhe zbatimin e suksesshém té legjislacionit.

Pérvecg kornizés ligjore, ky manual éshté pérmbledhje e praktikave té mira gé jané zbatuar
individualisht né disa komuna ose gé jané té nxjerra si sugjerime nga stafi komunal gjaté
punétorive té organizuara né kuadér té kétij projekti.

Ky manual ka pér qgéllim té pérdoret si udhérréfyes pér komunat, por né asnjé rast nuk
mund té pérdoret si dokument ligjor.

Komunat inkurajohen né gjetjen e praktikave tjera plotésuese qé zbatojné pérfagésim té
drejté dhe proporcional té komuniteteve gjithmoné duke mos zévendésuar parimet e
merités, kapaciteteve profesionale, paanshmériné, mundésiné e barabarta et;.

Qéllimi i manualit pér punésim éshté qé stafit relevant t'i ofrohet:

Ndérlidhje e disa rregulloreve lidhur me pérfagésimin e drejté dhe proporcional té
komuniteteve jo shumicég;

e Shpjegimi i masave té veprimit pozitiv né relacion me proceset e rekrutimit dhe
karrierés né puné;

e Kuptimi i pérgjegjésive té qarta té secilés palé pérfshirése né procesin e promovimit
té pérfagésimit té drejté dhe proporcional;

e Inkurajimi i zhvillimit te praktikave té mira pértej obligimeve ligjore.

3. SHPERNDARJA DHE MIREMBAIJTJA E MANUALIT

Hartimi i manualit éshté béré pér nevoja té projektit, ku komunat kané té drejté té pérdorin
manualin pér hartimin e planeve té tyre specifike lidhur me angazhimet e tyre si dhe né
pérshtatshméri me rrethanat e tyre né ményré gé té arrihet njé pérfagésim i drejté dhe
proporcional i komuniteteve jo shumicé né administraté komunale.



Manuali do té jeté né dispozicion né kopje elektronike ashtu qé komunat té mund té béjné
ndryshime dhe ta pérshtatin sikurse pérdorin pér nevojat e tyre.

Manuali éshté i pérshtatshém edhe si material trajnues pér zyrat e personelit dhe stafin
tjetér té angazhuar né procesin e rekrutimit.

4. LEGJISLACIONI

Brenda kornizés ligjore té Kosovés, pérfagésimi proporcional i komuniteteve né punésim né
sektorin publik éshté i mbrojtur né Kushtetuté. Pé&r mé tepér, Ligji pér shérbimin civil
garanton pér parimet e pérgjithshme té mos diskriminimit, mundésité e barabarta dhe
pérfagésimin e barabarté, dhe né ményré specifike thekson gé komunitetet dhe pjesétarét e
tyre kané té drejté pér pérfagésim té drejté dhe proporcional né shérbimin civil dhe né
organet e administratés publike gendrore dhe lokale . Né veganti, neni 11.3 i Ligjit pércakton
se:

“Né kuadér té shérbimit civil né institucionet e nivelit gendror minimum 10% e posteve duhet
té rezervohen pér personat té cilét u pérkasin komuniteteve té cilét nuk jané shumicé né
Kosové dhe qé pérmbushin kriteret specifike té punésimit. Né nivelin komunal pér anétarét e
kualifikuar té komuniteteve qé nuk jané shumicé né komuné, do té jeté i rezervuar numri i
vendeve té punés né pajtim me pérfaqésimin procentual té komuniteteve té komunés sé
dhéné”.

Pérvecg késaj, Ministria e Administratés Publike né vitin 2010 e ka miratuar Rregulloren pér
procedurat e pérfagésimit té drejté dhe proporcional té komuniteteve jo shumicé né
Shérbimin Civil té Kosovés (Rregullorja 04/2010), e cila rregullon pérfagésimin e
komuniteteve né kategorité e ndryshme té shérbimit civil. Pércakton procedurat pér
institucionet punédhénése pér té siguruar pérfagésimin e drejté dhe proporcional si dhe
pérfshin masat e rekrutimit té drejté dhe masat e vecanta té veprimit pozitiv gé duhet té
zbatohen.

Rregullorja 04/2010 mé tej pérvijon masat e monitorimit dhe raportimit qé duhet té
ndérmerren pér té siguruar zbatimin e saj té duhur, si dhe udhézimet pér mbledhjen e té
dhénave statistikore anonime mbi pérkatésiné e komunitetit té shérbyesve civilé me géllim
té vlerésimit té asaj nése komuna apo institucioni ka arritur pragun minimal té pérfagésimit
té komuniteteve jo-shumicé.

Lista e ligjeve dhe rregulloreve té zbatueshme:



LIGJI NR. 06/L-114 PER ZYRTARET PUBLIKE 11 MARS 2019, PRISHTINE;
LIGJI NR. 03/L-149 PER SHERBIMIN CIVIL TE REPUBLIKES SE KOSOVES;
LIGJI NR. 03/L-040 PER VETEQEVERISJEN LOKALE;

LIGJI NR. 03/L-047 PER MBROJTJEN DHE PROMOVIMIN E TE DREJTAVE TE
KOMUNITETEVE DHE PJESETAREVE TE TYRE NE REPUBLIKEN E KOSOVES;

RREGULLORE NR. 02/2010 PER PROCEDURAT E REKRUTIMIT NE SHERBIMIN CIVIL;

RREGULLORE NR. 04/2010 PER PROCEOURAT E PERFAQESIMIT TE DREJTE DHE
PROPORCIONAL TE KOMUNITETEVE JO SHUMICE NE SHERBIMIN CIVIL TE
REPUBLIKES SE KOSOVES;

RREGULLORE NR. 21 2012 PER AVANCIMIN NE KARRIERE TE NEPUNESVE CIVILE;
RREGULLORE Nr. 02/2010 PER ZYRAT KOMUNALE PER KOMUNITETE DHE KTHIM;

UDHEZIMI ADMINISTRATIV (MAPL) NR. 03/2014 PER PROCEDUREN E THEMELIMIT,
PERBERJEN DHE KOMPETENCAT E KOMITETEVE TE PERHERSHME NE KOMUNE.


javascript:__doPostBack('ctl00$MainContent$rAktet$ctl00$lblAn','')
javascript:__doPostBack('ctl00$MainContent$rAktet$ctl00$lblAn','')
javascript:__doPostBack('ctl00$MainContent$rAktet$ctl00$lblAn','')

5. RROLET DHE PERGJEGIJESITE

Kryetari i Komunés dhe stafi politik

Parimi i rekrutimit té bazuar né merité supozon gé politikanét nuk kané as rol té
drejtpérdrejté, e as té térthorté mbi stafin e shérbimit civil. Né kushtet e rekrutimit té
bazuar né merita, roli i tyre né procesin e vendimmarrjes éshté minimal dhe aspektet e
besnikérisé politike nuk kané vend pér vendimet pérfundimtare té pérzgjedhjes.

Pérkrahja Buxhetore

Zbatimi i masave kérkon mjete financiare si¢ jané trajnimet, kurset ose kryerja e praktikés
dhe komunat duhet té jené né gjendje té ndajné resurse financiare pér té mbuluar
aktivitetet e parapara.

Komunat duhet po ashtu té sigurojné ndarje adekuate buxhetore pér té siguruar zbatim té
ploté dhe efektiv té masave pozitive té veprimit pér ta rritur pérfagésimin e komuniteteve
né shérbim civil, si¢ kérkohet me nenin 11 té Rregullores 04/2010.

Menaxheri i Burimeve Njerézore:

Departamenti i burimeve njerézore éshté pérgjegjés pér mbajtjen e shénimeve dhe té
dhénave té sakta pér numrin e népunéseve civil gé deklarohen mbi pérkatésiné e
komunitetit shumicé ose jo shumicé.

Té dhénat duhet té trajtohen me kujdes dhe konfidencialitet Komunat duhet eméruar

- .. . - I . njé népunés civil pér ta
dhe té pérdoren vetém pér géllime statistikore. Burimet ! . P . _p
lehtésuar zbatimin e

njerézore duhet té mbledhin statistika edhe pér aplikanté té Rregullores 04/2010. 1

cilet né formén e aplikimit jané deklaruar pér pérkatésiné e

komunitetit.

Departamenti i burimeve njerézore duhet té parages té dhénat statistikore pér aplikanté
dhe té punésuar duke prezantuar numrin dhe pérgindjen né secilén pozité funksionale dhe
grade té punés. Rregullorja 04/2010 po ashtu kérkon menaxheré té personelit qé rregullisht
ta vlerésojné zbatimin e Rregullores. Njésia e personelit né komuné ka pérgjegjésité
kryesore pér té gjitha fazat e rekrutimit si dhe zhvillimin profesional té komuniteteve jo
shumicé.

Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale

MPMS, pér punékérkuesit e regjistruar né Zyrat e Punésimit, ofron shérbime késhillimi,
ndérmjetésim né puné, trajnime profesionale dhe pjesémarrje né skema té ndryshme té
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masave aktive té tregut té punés (p.sh. subvencionim page, praktiké né punég, projekte pér
punésim sezonal, grante pér fillim biznesi, etj.),

Sigurimi i pjesémarrjes né masat aktive té tregut té punés (MATP) pér komunitetet jo
shumicé zakonisht sigurohet pérmes kuotés pér kéto komunitete, né kuadér té skemave té
MATP.

Né bashképunim me zyrat e punésimit duhet té ofrojné shérbime té vecanta sipas nevojave
te komunés gé ndérlidhen me punésimin e komuniteteve jo shumicé né sektorin publik.

Zyra pér Komunitete né Komuné

Zyrat Komunale pér Komunitete dhe Kthim (ZKKK) kané pér géllim pér té mbrojtur dhe
promovuar té drejtat e komuniteteve, pér té siguruar gasjen e barabarté té komuniteteve
né shérbimet publike, dhe pér té krijuar kushte pér kthim té qgéndrueshém dhe ri-integrim té
refugjatéve, personave té zhvendosur dhe personave té riatdhesuar.

Zyrat pér komunitete dhe kthim duhet té pérfshihen mé aktivisht né ¢éshtjen e punésimit
dhe né bashképunim me njésiné e personelit té kordinojné aktivitetet e rekrutimit dhe
ndérlidhjen e bashképunimin me organizata né bazé né komunitet.

Komiteti pér komunitete

Komiteti komunal pér komunitete éshté pérgjegjés pér shqyrtimin e pérputhshmérisé sé
veprimit té autoriteteve komunale me ligjin pér zbatimin dhe pér shqyrtimin e té gjitha
politikave komunale, praktikave dhe aktiviteteve pér t'u siguruar se té drejtat dhe interesat
e komuniteteve respektohen plotésisht.

Komiteti, gjithashtu, i rekomandon kuvendit té€ komunés masat gé duhet té ndérmerren pér
té siguruar jetésimin e dispozitave gé kané té bé&jné me nevojén e komuniteteve pér t'u
avancuar, shprehur, mbrojtur dhe pér té zhvilluar identitetin e tyre etnik, kulturor, fetar dhe
gjuhésor, si dhe pér té siguruar mbrojtje adekuate té té drejtave té komuniteteve brenda
komunés.

MAPL dhe MAP

Ministria e Administratés Publike ka pér detyré ta monitorojé zbatimin e Rregullores
04/2010 dhe duhet té hartojé raportin e kérkuar vjetor pér zbatimin e Rregullores 04/2010 i
cili do té pérfshijé té gjitha informatat e kérkuara pér sa i pérket nenit 14 té asaj
rregulloreje.

Ministria e Administratés Publike e ka njé rol vecanté né detyrimin e institucioneve
punédhénése gé té ndajné burime té mjaftueshme pér zbatimin e kétyre masave specifike
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dhe pér té siguruar respektim té obligimeve ligjore pérmes monitorimit dhe raportimit té
rregullt.

Instituti i Kosovés pér Administraté Publike

Né bashképunim me zyrén e burimeve njerézore komunale, IKAP kérkohet té pérkrahé
komunat né zhvillim té karrierés pér punétorét gé i pérkasin komuniteteve jo shumicé. Sipas
rregullores 04/2010 kérkohet gé sé paku dy masa té parapara me rregullore té zbatohen né
bashképunim me IPAK.

a) Organizon trajnime pér ta mbéshtetur gradimin, mundésité pér karrieré ose krijimin e
shkathtésive pér té punésuarit nga komunitetet e pérfagésuara mé pak té ciléve iu mungon
ekspertiza specifike por té cilét tregojné potencial (né bashképunim me IKAP);

b) Krijon programe pér mentorim individual apo té grupeve pér personelin e nivelit té ulét
(né bashképunim me IKAP).

6. IDENTIFIKIMI | VENDEVE TE LIRA TE PUNES

Rekrutimi i népunésve civil iniciohet nga institucionet komunale, kérkesa pér rekrutim
dérgohet tek Ministria e Administratés Publike (MAP) gé harton planin e pérgjithshém té
personelit né shérbimin civil dhe autorizon kérkesat pér kryerjen e rekrutimit.

Plani i pérgjithshém i personelit pércakton numrin e pozitave pér institucionet publike duke
siguruar gé pér kéto pozita konfirmohet mundésia buxhetore pér realizimin e punésimit.

e Njésia e personelit né komuna éshté pérgjegjése pér pérgatitien e planit té
personelit;

e Njésia e personelit dérgon kérkesat pér rekrutim ne MAP;
e MAP harton planin e pérgjithshém té personelit;

e Plani i pérgjigiém i personelit konfirmohet nga ministria e financave/Buxheti pér
mundésiné buxhetore té komunés;

e Njésia e personelit komunal fillon procedurat e rekrutimit;

Komunat duke ndjekur procedurat e aprovimit té rekrutimit, planifikojné nevojat e
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rekrutimit dhe nuk béjné rekrutimet ad-hod. Kjo mundéson organet dhe zyrat pér
komunitete qé bazuar ne planin pér personelin té kené kohé té mjaftueshme pér té
ndérmarré aktivitetet né komunitet pér té siguruar se pjesétarét e komunitetit jané té
njoftuar dhe té pérgatitur profesionalisht pér té gené pjesé e rekrutimit.

Njésia e personelit né komuna duhet gé planin e personelit i cili pérfshin edhe planin
pér rekrutim té pozitave ta dérgoj tek zyra pér Komunitete, Komitetit pér Komunitete
dhe zyra e punésimit, pér ti informuar kéto zyra pér rekrutimet e mundshme vjetore
dhe planin pér realizimin e punésimit té drejté dhe proporcional.

7. PERCAKTIMI | KERKESAVE PER VENDIN E PUNES

Para fillimit té procedurés sé rekrutimit njésia e personelit kryen vlerésimin e kérkesés sé
rekrutimit dhe verifikon se pozita e re ose pozitat ekzistuese qé jané liruar jané té pérfshira
né planin e personelit té komunales, se éshté marr konfirmimi nga buxheti, se ka mjete té
mjaftueshme pér mbulimin e pozités, se véllimi i punés e arsyeton punésimin, dhe vendos se
plotésimi i vendit té punés té plotésohet nga punétoret ekzistues ose me rekrutim te
jashtém.

Njésia e personelit siguron dhe verifikon se:
e Klasifikimi i vendeve té punés éshté né pérputhje me vendin e punés;

o Aftésité, shkollimi dhe kualifikimet e kérkuara jané né pérputhje me natyrén e vendit
té punés;

e Pérshkrimi i vendeve té punés éshté gjithépérfshirés dhe né pajtim me klasifikimin e
vendit te punés;

Kriteret e pércaktuara pér vendet e punés nuk duhet té pérfshijné kritere g€ mund té jené
diskriminuese dhe dekurajuese pér aplikim té komuniteteve jo shumicé.

Né rastet kur mungesa e kualifikimeve dhe pérvojés sé punés éshté pengesé pér aplikim,
atéheré komunat duhet té fokusohen né pérkrahjen e komuniteteve pakicé pér t'i arritur
kéto kritere, dhe né asnjé rast té ul kriteret minimale pér vendet e punés.
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8. MIRATIMI | KERKESAVE PER REKRUTIM

Zyrat komunale pér personel dhe zyrtari mé i larté administrativ duhet té sigurohen se
procesi i rekrutimit éshté i bazuar né rregullore dhe qé i njéjti inkurajon aplikimin e
komuniteteve jo shumicé.

e Udhéheqési i njésisé né té cilén do té plotésohet pozita e liré, pérgatit dhe dorézon
njé dosje té rekrutimit tek menaxheri i njésisé sé Personelit té institucionit pérkatés;

e Menaxheri i Njésisé sé Personelit né institucionin né té cilin do té zhvillohet
procedura e rekrutimit kryen njé vlerésim té kérkesés sé rekrutimit dhe verifikon
nése jané pérmbushur kushtet e kérkuara me rregullore;

e Menaxheri i njésisé sé personelit mund té kérkojé informacione shtesé, té aprovojé
ose refuzojé njé kérkesé pér plotésim té pozités sé lirg;

e Keérkesa pér rekrutim, e aprovuar nga menaxheri i Personelit i dorézohet pr miratim
udhéhegésit mé té larte administrativ té institucionit pérkatés, i cili nése e refuzon
kérkesén duhet té arsyetohet me shkrim;

e Menaxheri i Njésisé sé Personelit té institucionit, i cili ka pér géllim té kryeje
rekrutimin dorézon kérkesén e aprovuar pér miratim pérfundimtar ne DASHC/MAP.
Miratimi nga DASHC/MAP pérfshin autorizimin pér publikimin e shpalljes pér
rekrutim;

Té gjithé zyrtarét komunalé dhe personeli duhet té angazhohen gé procesi i rekrutimit
éshté zhvilluar né pérputhje me rregulloren dhe inkurajon aplikimin e komuniteteve jo
shumicé. Né rast se gjaté procesit té rekrutimit vértetohet se ka Iéshime sa i pérket
pérfagésimit té drejté dhe proporcional né punésim, zyrtarét duhet té trajtojné
problemit dhe té pérsérisin procesin e rekrutimit.

Zyrtari i burimeve njerézore i caktuar pér mbikégyren e implementimit té rregullores
04/2010 duhet té raportojé pér ¢do ngecje né implementim tek udhéhegési i burimeve
njerézore dhe te zyrtari me i larté administrativ.
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9. SHPALLJET PER REKRUTIM DHE INKURAJIM

Institucionet komunale duhet té publikojné dhe shpérndajné shpalljen pér rekrutim.
Komunat duhet té béjné pérpjekje qé shpalljet té térheqin sa mé shumé aplikanté dhe gé
gjaté shpalljes mos té keté de-inkurajim pér komunitetet jo shumicé.

e Rekrutimi pér pozita té karrierés dhe té jo karrierés pér plotésimin e pozitave
ekzistuese, té cilat jané liruar ose pér plotésimin e pozitave té reja, duhet té shpallet
né ményré publike;

e Njésia e personelit bazuar né rregulloren 02/2010 ndjek té gjitha procedurat
administrative lidhur me shpalljet;

e Shpalljet duhet té pérmbajné “Shérbimi Civil i Kosovés ofron mundési té barabarta té
punésimit pér té gjithé shtetasit e Kosovés dhe mirépret aplikacionet nga té gjithé
personat e gjinisé mashkullore dhe femérore nga té gjitha komunitetet né Kosové;

e Shpalljen duhet té pérmbajné “Komunitetet Jo-shumicé dhe pjesétarét e tyre kané té
drejté pér pérfagésim té drejté dhe proporcional né organet e shérbimit civil té
administratés publike lokale si¢ specifikohet ne ligjin Nr. 03/L-149 Pér Shérbimin Civil
té Republikés sé Kosovés.

Shpallja pér vende pune gé kané géllim inkurajimin e aplikantéve té komuniteteve jo
shumicé pérmes medieve transmetuese né té gjitha gjuhét zyrtare dhe té komuniteteve.

Bashképunimi me organizata qé pérfagésojné komunitetet me géllim té shpérndarjes sé
shpalljeve pér vendet e punés né zonat ku jané té pérgendruara komunitetet e nén
pérfagésuara.

Institucionet komunale duhet té pérdorin formularin model té shpalljeve té konkurseve
pér rekrutim dhe té pérfshijné shénime mbi pérfagésim té drejté dhe proporcional sipas
rregulloren 04/2010.

Shpallja né tabela informuese né hapésirat e komuniteteve dhe pérdorimi i alternativave
tjera informuese elektronike dhe jo elektronike.

Pérdorimi i medieve sociale si FB ose platformave tjera té komunikimit elektronike mund
té shfrytézohen pér shpérndarjen e shpalljeve.

15



10. PRANIMI | APLIKACIONIEVE

Kandidatet pér njé pozité té shpallur plotésojné aplikacionin, Forrn.MAP-SHCK-03, i cili
mund té merret dhe dorézohet né institucionin e caktuar pér Shpalljen té rekrutimit.
Pérdorimi formularéve jozyrtaré rezulton me refuzimin e menjéhershém té aplikuesit.

e Kandidatét e plotésojné aplikacionin né gjuhén zyrtare ose né gjuhén né pérdorim,
varésisht nga preferenca dhe prejardhja etnike.;

e Se bashku me aplikacionin pér pjesémarrje né procedurén e rekrutimit, kandidatét
duhet ta dorézojné edhe dokumentacionin plotésues sipas rregulloreve;

e Aplikacionet dorézohen né afatin e pércaktuar né adresén pérmes postés sé
regjistruar ose pérmes mjeteve elektronike té komunikimit, té pércaktuar né
shpalljen pér rekrutim;

e Njésia e Personelit krijon njé regjistér té aplikacioneve té pranuara;

e Pérzgjidhja e kandidatéve béhet pérmes shqgyrtimit dhe vlerésimit té aplikacioneve té
dorézuara nga kandidatét e interesuar pér pjesémarrje né procesin e rekrutimit né
Shérbimin Civil.

Mbushja e aplikacioneve dhe dorézimi i dokumenteve té kérkuara sipas shpalljes jo
gjithmoné éshté e lehté pér komunitetet. Prandaj, institucionet komunale duhet té
angazhohen qé té ofrojné asistencé pér komunitete jo shumicé pér ti pérkrahur ato né
mbushjen e aplikacioneve, dorézimin e dokumenteve tjera pércjellése, dorézimin brenda
afateve etj.

Zyra pér komunitet né bashképunim me organizatat me bazé né komunitet duhet té
sigurojné pérkrahje teknike pér aplikanté té cilat i pérmbushin kushtet pér aplikim sipas
shpalljes.

Institucionet komunale duhet té béjné pérpjekje té zvogélojné numrin e aplikacioneve te
refuzuara pér shkage teknike gé ndérlidhen me mbushjen e aplikacionit dhe dorézimin e
dokumenteve pérkatése.

11. FORMIMI | KOMISIONEVE VLERESUESE

Komisioni KPSHC éshté pérgjegjés pér menaxhimin e vlerésimit, pérgatitjen e listés sé
shkurté, pércaktimin e orarit té pérzgjedhjes, mbajtjen e testeve té pérzgjedhjes, vlerésimin

16




e rezultateve dhe propozimin pér listén pérfundimtare pérzgjedhése pér kandidatin e
suksesshém.

e Menaxheri i personelit i propozon anétarét e KPSHC-sg;
e Zyrtari Kryesor Administrativ i aprovon anétaret e KPSHC-se dhe kryesuesin;
e Komiteti pérbehet nga 5 anétaré sipas rregullores;

e Komisioni béné vlerésimin e kandidateve sipas kritereve dhe propozimin pér
kandidatin e suksesshém;

e Pas pérfundimit té procedurés sé rekrutimit, KPSHC shpérbéhet pasi gé nuk éshté
trup i pérhershém.

Njésia e personelit sigurohet se né procesin e rekrutimit ose gradimit né shérbimin civil, né
rastet kur kandidatét jané té barabarté pér nga meritat, pérparési ti jepet kandidatit jo-
shumicé. Kjo masé duhet té jeté e pérkohshme dhe té zbatohet deri sa té arrihet kuota pér
pérfagésim té komuniteteve jo-shumicé té paraparé né rregulloren 04/2010.

Ne konkurset e rekrutimit pér postet e shérbimit civil, komisioni pérzgjedhés i shérbimit civil
duhet té keté sé paku njé anétar gé i pérket njé komuniteti jo-shumicé né pajtim me
rregulloren pér procedurat e rekrutimit.

Né rastet kur nuk mund té sigurohet njé anétar i komisionit nga komuniteti jo shumicé
atéheré udhéhegeési i personelit duhet té pérgatite njé deklaraté me shkrim ku ceken arsyet
e mos pérmbushjes sé kérkesés pér pérfagésimin e komuniteteve dhe jané béré pérpjekje
pér té vepruar né pérputhje me kérkesat dhe do té kérkohet aprovim me shkrim nga
udhéhegési mé i larté administrativ pér formimin e komisionin pérzgjedhés.

12. VLERESIMI | DREJTE | KANDIDATEVE

Vlerésimi objektiv dhe meritor éshté njé nga problemet kryesore pér pérzgjedhjen e
kandidatéve nga komunitetet jo shumicé. Por, shumé heré vlerésimet, sidomos me gojé
déshtojné gé té vlerésojné kompetencén, por vetém realizohen si rutiné pér té legjitimuar
rekrutimin.

Anétarét e komisionit kryesisht nuk jané profesional pér té vlerésuar kompetencén dhe e
bazojné vlerésimin e tyre né pérgjigje té pyetjeve gé nuk véné né pah kompetencén por mé
shumé bazohen né pyetje mbi pérvojén, dhe kjo krijon hapésiré qé komisioni vlerésues té jeté
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paragjykues pér komunitetet jo shumicé dhe té rezultojé me njé nénvlerésim pér kandidatet e
komuniteteve jo shumicé.

e Anétaret e KPSHe-sé vlerésojné aplikacionet né bazeé té kritereve si arsimimi dhe
kualifikimi profesional;. pérvoja e punés; shkathtésia dhe aftésité dhe elementet e
tjera té merités;

e Kandidatét, té cilét nuk arrijné numrin minimal té pikéve pérjashtohen nga fazat e
tjera té pérzgjedhjes;

o KPSHC pérgatité njé listé té shkurtér té kandidatéve dhe njé raport té shkurtér me
shkrim pér menaxherin e Personelit té institucionit rekrutues, né té cilin pérshkruan
rezultatin e listés sé shkurtér;

e Kandidatét té cilét jané pérzgjedhur né listén e shkurtér njoftohen brenda, 5 ditéve
dhe ftohen té marrin pjesé né fazat e tjera té procesit te pérzgjedhjes;

e Testimii kandidatéve béhet pérmes testimit me shkrim dhe me gojé. Testimi me gojé
mbahet vetém pér kandidatét, té cilét kané kaluar testimin me shkrim;

e Anétarét e KPSHC béjné vlerésimin e testit me shkrim dhe me gojé. Testi duhet té
jeté konciz dhe i ndérlidhur me vendin pérkatés té punés;

e Menaxheri i Personelit pérgatit njé shkresé, né té cilén pérshkruan rezultatin e
procedurés sé rekrutimit dhe i propozon udhéheqgésit mé té larté administrativ té
institucionit emérimin e kandidatéve té rekomanduar. Rekomandimet dhe emérimet
béhen né baze té renditjes meritore té pércaktuar gjaté procesit té pérzgjedhjes.

Pérmirésimi i niveleve té transparencés sé procedurave té rekrutimit mund té béhet
népérmjet emérimit té ekspertéve té pavarur nga bota akademike, shogéria civile dhe
organizatat me bazé né komunitet né panelet pérzgjedhése. Pérfshirja e ekspertéve té
jashtém sidomos nga komuniteti jo shumicé mund té luajé rol té réndésishém mbikéqyrés
gjaté procesit té shqyrtimit dhe pérzgjedhjes.

Njésia pér burimet njerézore duhet té angazhohet mé tepér gé procedura e
vlerésimit dhe puna e komisionit pérzgjedhés té jeté né nivelin mé té larté
profesional dhe pyetjet e pérdorura né test me shkrim ose né intervistén me gojé té
jené té bazuara né kompetencé. Té gjitha testet dhe pyetje e pérdorura né
intervisté duhet ti nénshtrohen njé kontrolli nga njésia e personelit pér tu siguruar se
testimet nuk pérmbajné pyetje diskriminuese pér komunitetin jo shumicé.

Komisionet pérgjegjése duhet ti nénshtrohen njé trajnimi nga burimet njerézore lidhur me
diskriminimin dhe obligimet ligjore gé ka komuna pér pérfagésim té drejté dhe proporcional
té komuniteteve jo shumicé.
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13. LEHTESIMI | PROCEDURAVE TE ANKIMIMIT

Pjesétaret e komuniteteve gé jané pjesé e kandidimit dhe té jané refuzuar té marrin pjesé
né procedurat e rekrutimit ose qé nuk jané eméruar né pozitat pér té cilat kané konkurruar
kané té drejt ankimi nése mendojé se té drejtat e tyre jané shkelur si rezultat injé procesi jo
meritor ose si pasoj e parregullsive né zbatimin e rregulloreve dhe procedurave.

e Aplikantét qé refuzohen né procesin e rekrutimit kané té drejt te ankimin brenda 30
ditéve tek Komisionin pér zgjedhjen e kontesteve dhe ankesave ;

e Aplikantét qé nuk eméron ne pozita pér te cilat nuk kané aplikuar Komisionin pér
zgjedhjen e kontesteve dhe ankesave brenda 30 ditéve;

e Ne rast se aplikantét nuk jané te kénaqur me pérgjigjen e pranuar nga komisionin
pér zgjedhjen e kontesteve dhe ankesave, aplikantét kané té drejt té ankohen tek
Komisioni pér Mbikéqgyrjen e Shérbimit Civil.

Ushtrimi i té drejtés pér ankimin ndikon qé aplikantét té rrisin besimin né institucione
publike dhe besimin gé jané pjesé e njé procesi pérzgjedhés té drejté dhe meritor. Prandaj,
komunat duhet té angazhohen gé mekanizmat pér ankimim té jené té disponueshme pér
komunitetet dhe gé komunitetet jo shumicé ti shfrytézojné kéto mekanizma pér ankimin
né rast se ndihen qé jané diskriminuar gjaté procesit té rekrutimit.

Zyra pér komunitete duhet té angazhohet qé té promovoj mekanizmat e ankimit dhe t'u
siguroj asistencé komuniteteve jo shumicé né hartimin e ankesave né nivelin e institucionit
dhe tek komisioni pér Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil.

Né bashképunim me organizata pér mbrojtjen e té drejtave té komunitetit duhet shikuar
mundésiné e ofrimit té shérbimeve pérkrahése juridike pér komunitetet jo shumicé.

14. PROMOVIMI DHE ZHVILLIMI NE VENDIN E PUNES

Rregullorja 04/2010 parasheh gé né nivel komunal, ndarja e pozitave né kuptimin e
kategorive funksionale né shérbimin civil gjithashtu té pasqyrojé pérgindjen e komuniteteve
né komunén e caktuar.

Zhvillimi i Karrierés éshté proces i pérhershém i cili ka pér géllim mbéshtetjen e népunésve
civilé gjaté ndértimit té karrierés sé tyre. Zhvillimi i karrierés béhet pérmes pérdorimit té

19




metodave té pérshtatshme pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe, njékohésisht,
pérmes ofrimit té mundésive pér zhvillim profesional.

e Shpallja pér avancim béhet nga njésia e personelit brenda institucionit pérkatés né
vendet e pérshtatshme ku kané qasje té gjithé népunésit civilé;

e Krijohet Komisioni pérzgjedhés sipas procedurave pér formimin e komisionit
pérzgjedhés béhet né pajtim me rregulloret e aplikueshme;

e Né rast se promovimi béhet nga njé kategori né kategoriné mé té lart funksionale
dhe nése pozita éshté dy grada me e larté sé pozita e aplikueseve, atéheré mbahen
testet me shkrim dhe me gojé.

Komunat né bashképunim me IPAK organizojné trajnim pér ta mbéshtetur gradimin,
mundésité pér karrieré dhe krijimin e shkathtésive pér té punésuarit nga komunitetet e nén
pérfagésuara té ciléve ju mungon ekspertiza specifike por pér té pérparuar né karrieré.

Duhen zhvilluar programe trajnimi né vendet e punés pér komunitetet e nén pérfagésuara
pér té rritur aftésité e tyre pér té aplikuar pér promovim. Duhen zhvilluar po ashtu
programe mentorimi individual apo grupor pér personeli (né bashképunim me IKAP).

15. TRAJNIMET DHE NGRITJA E KAPACITETEVE

Pengesat mé té meédha ndaj arritjes sé pérfagésimit té drejté dhe proporcional té
komuniteteve jo shumicé mbeten mungesa e kualifikimeve nga aplikuesit dhe numri i vogél i
aplikuesve nga komunitetet jo shumicé. Duke gené se mungesa e kualifikimeve éshté
pengesa kryesore atéheré, komunat duhet té angazhohen maksimalisht né programet pér
rritjen e kualifikimeve dhe aftésive konkurruese té pjesétaréve té komuniteteve pér aplikim
né vendet e punés.

Bashképunimi me zyrat e punés dhe identifikimi i mungesés sé kualifikimeve tek
komunitetet si dhe angazhimi pér pérfshirjen e komuniteteve né programe trajnimi.

Komunat duhet té bashképunojné me IPAK gé té sigurojné zhvillim té vazhdueshém
profesional pér punétorét nga komunitetet jo shumicé. Programe té vecanta té trajnimit
dhe mentorimit duhet té organizohen nga IPAK pér té gjitha nivelet funksionale komunale.

Implementimi i masave té veprimit pozitivé kérkon shpenzime té cilat sipas rregullores i
ngarkohen njésisé sé personelit t&€ Komunés. Sigurimi i buxhetit té€ mjaftueshém pér
realizimin e aktiviteteve té parapara éshté i véshtiré sidomos lidhur me trajnimet dhe
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praktikés né puné. Duke gené se komunat kané limite buxhetore sa i pérket aprovimit té
buxhetit, kérkohet gé pér sigurim té buxhetit té angazhohet edhe niveli mé i larté
administrativ komunal.

Pérveg buxhetit gé ndérlidhet direkt me veprimet e njésisé sé personelit, zyrat tjera té
pérfshira pér mbrojtjen e té drejtave té komunitetit dhe komiteti komunal pér komunitete
po ashtu duhet té kené buxhet té ndaré gé ju lejon té angazhohen lidhur me promovimin e
punésimit té komuniteteve jo shumicé.

Varésisht prej madhésisé sé komunave dhe buxheteve té lejueshme, komunat ofrojné edhe
program té bursave, kéto programe duhet té iu ofrohen edhe komuniteteve pakicé dhe
preferohet gé té caktohet kuota né numrin e bursave gé ndahen si té rezervuara pér
komunitetet jo shumicé.

16. KRIJIMI | AMBIENTIT TE FAVORSHEM TE PUNES PER
KOMUNITETE JO SHUMICE

Komunat duhet té sigurohen gé vendet e punés jané té pérshtatshme pér komunitete jo
shumicé dhe qé kéto komunitete té ndihen té barabarté né vendet e punés. Trajtimi i
barabarté né vendet e punés pérvec¢ gé éshté e drejté e garantuar pér punétorét, po ashtu
njé ambient i punés ku komunitetet trajtohen té barabarté dhe ju jepet mundésia pér ta
aplikuar dijen dhe shkathétuesité e tyre i béné vendet e punés publike mé atraktive pér
komunitetet dhe ndikon né rritjen e numrit té aplikantéve pér vende té punés.

Diskriminimi né puné shumé heré mbetet i pa raportuar dhe ndodhé pa dijeniné e
menaxhmentit dhe zyrtaréve té larté. Pér té siguruar njé ambient pune pa diskriminim
kérkohet njé vetédijesim i té gjithé punétoréve lidhur me diskriminimin né puné dhe rritje e
vetédijes kolektive pér trajtim té barabarté dhe pa diskriminim té té gjithé punétoréve
pavarésisht pérkatésisé kombétare.

Seminaret duhet té organizohen né té gjitha strukturat pér té njoftuar stafin pér politikat jo
diskriminuese dhe pérgjegijésité e stafit lidhur me trajtimin e barabarté dhe jo diskriminues
né puné, si dhe mundésité e detektimit dhe raportimit té rasteve te diskriminimit.

Komunat duhet té instalojné mekanizma funksional qé sigurojné raportim pa pengesa té
rasteve té diskriminimit dhe trajtimit té rasteve té diskriminimit me profesionalizém dhe
seriozitet.
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Duhet té inkurajohet ekspozimi i rezultateve té punés dhe dhénia e falénderimit pér
kontributin e punétoréve té komunitete jo shumicé.

17. BASHKEPUNIMI NDER INSTITUCIONAL

Pér arritjen e pérfagésimit té drejté dhe proporcional né punésim, kérkohet angazhim dhe
koordinim i institucioneve si té nivelit lokal ashtu edhe atyre nacional. Njésité e burimeve
njerézore pa bashképunim me departamente komunale dhe organizata tjera jo geveritare e
kané t véshtiré té zbatojné praktika gé sigurojné pérfagésim té drejté dhe proporcional.

e Burimet njerézore bashképunojé me zyrat pér komunitet, komitetin pér komunitet
dhe zyrat tjera komunale;

e Bashképunimi me zyrat e punés pér identifikimin e fuqisé punétore té disponueshme
dhe nevojés pér ngritje profesionale;

e Promovimi i ngritjes profesionale dhe promovimit né karrieré dhe bashképunimi me
IKAP pér trajnimet gé i dedikohen komuniteteve;

e Bashképunimi me organizatat jo geveritare dhe mé bazé né komunitet lidhur me
inkurajimin e komuniteteve pér aplikim dhe pér zhvillimin e programe té
pérbashkéta pér ngritje profesionale.

e Krijimi i strategjive té pérbashkéta me organizatat qé i pérfagésojné komunitetet mé
pak té pérfagésuara né bashképunim me Ministriné e Punés dhe Miréqgenies Sociale
ose me Zyrén Rajonale pér Punésim.

Njésité e burimeve njerézore né komuna té pérditésojné manualet e operimit dhe té
hartojné plane veprimit pér arritien e pérfagésimit té drejté dhe proporcional té
komuniteteve jo shumicé.

Njésia e burimeve njerézore té vendos linja té rregullta té€ bashképunimit me zyrat
komunale pér komunitete dhe me komisionin pér komunitete.

Té krijohen shérbime pérkrahése pér aplikuesit nga komuniteti, duke iu ofruar aplikantéve
pérkrahje teknike né mbushjen e aplikacioneve, pérgatitjen pér intervisté dhe zhvillim né
karrieré. Krijimi i njé gendre té karrierés brenda komunave e dedikuar vetém pér
komunitete e cila do té funksiononte brenda zyrés pér komunitete ose si zyre e veganté né
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bashképunim me donatorét.

Krijimi i planit pér pérfshirjen e organizatave jo geveritare me bazé né komunitet né
proceset e rekrutimit, qofté si anétare te komisioneve ose si vézhguese né proceset e
rekrutimit.
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