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HYRJE

Mjedisi dinamik i OShC-ve kérkon
pérpjekje té vazhdueshme pér t'i
ruajtur dhe pér t'i pérditésuar
veprimtarité e OShC-ve, dhe aftésiné e
tyre pér t'u marré me sfidat me té cilat
kéto organizata ballafagohen né baza
ditore. Pér mé tepér, ky mjedis kérkon
pérmirésime sistemore dhe ndryshime
politike/legjislative té infrastrukturés
ekzistuese pér té
krijuar mjedis meé
te favorshém pér
aktivitetet e

Ky raport ofron njé pasquré té mjedisit
zbatues té projektit GrassRoots Action
Support - GRAS, njé projekt i financuar
nga Bashkimi Evropian, i menaxhuar
nga Zyra e Bashkimit Evropian né
Kosové, dhe implementuar nga
Iniciativa Kosovare pér Stabilitet (IKS),
Lens, dhe Friedrich Ebert Stiftung
(FES), zyra né Kosové. Raporti
gjithashtu ofron njé pasqyré té
kapaciteteve dhe nevojave té
Organizatave té Shogérisé Civile (OshC)
té synuara me kété hulumtim,
gjegjésisht té organizatave me bazé né
komunitet dhe atyre lokale. Duke gené
se nuk ekziston njé nocion universal
pér t'i definuar organizatat me bazé né
komunitet (grassroots), jané analizuar

OShC-té fillestare dhe organizatat e
OShC-ve. themeluara tash e njé dekadé jané té
Megjithése ngjashme, kané véshtirési financiare
céenimet dhe dhe g@éndrueshmeéri té ulét té
pengesat nga
shteti thuajse nuk
ekzistojné,
shumica e OShC-

aktiviteteve té tyre. Shumica e tyre
kané buxhet vjetor deri né 100,000
euro dhe portfolio prej 1-2 té
projekteve aktive.

njé séré definicionesh para se té
pérzgjidhet ai té cilin e ofron Desku
Online i Shogérisé Civile té Bashkimit
Evropian (BE). i cili pérdoré shprehjet
"vetéorganizim, interesa té

pérbashkeéta, e bazuar né vullnetarizem,

organizata joprofitabile” si fjalé kyce
pér té definuar organizata té tilla.
Ngjasheém, pér shkak té véshtirésisé se
pérkthimit té fjaléve “constituents” dhe
‘constituencies’ né gjuhén shaqipe, gjaté
intervistimit té organizatave, fjala
“komunitet” dhe disa shprehje té tjera
jané adoptuar si ményra mé e duhur
pér ta shpjeguar konceptin.

ve kaneé raportuar
nevojén pér t'i
shkallézuar mé tej
aktivitetet e tyre dhe pér té vazhduar
té jené organizata aktive.

Duke filluar nga OShC-té fillestare’ (te
regjistruara né dy vitet e fundit) e deri
te organizatat té cilat kané mbi njé
dekadé pérvojé pune, grupi i OShC-ve
té cilat kryejné veprimtaringé e tyre né
nivel lokal éshté mjaft i llojllojshém.
Shumica e organizatave té anketuara
kané raportuar buxhet prej mé pak se
100,000 euro né vit, duke treguar
ndjeshmeéri té theksuar financiare dhe
mungesé té géndrueshmeérisé



Zhvillimi 1 vazhdueshém i
kapaciteteve éshté i nevojshém
pér ti ruajtur resurset humane
profesionale brenda sektorit té
shogérisé civile pér shkak té
hyrje-daljeve té vazhdueshme té

njerézve nga ky sektor. Zhvillimi i
kapaciteteve éshte gjithashtu i
nevojshém pér t'i mbajtur njohurité
dhe shkathtésité e pérditésuara
né nivel me trendet globale dhe

financiare.
Portfoliot e tyre
aktuale té
projekteve variojné
ndérmjet njé (1)
dhe disa
projekteve, me njé
numer te
konsiderueshém
organizatash té
cilat kané
raportuar njé (1)
ose dy (2) projekte

nga financimi i
bazuar né
projekte, gé
éshte tipik pér
shumé
organizata. Ato
nuk jané né
gjendje té
krijojné resurse
humane, té
grumbullojné
njohuri dhe
shkathtési, dhe

Partneritetet ndérsektoriale thuajse
nuk ekzistojné né Kosoveé dhe ato
duhen promovuar si njéri  prej
trendeve mé té popullarizuara
globale. Pérfshirja né zgjidhjen e

problemit dhe angazhimi i sektorit
privat jané thelbésore pér adresimin
e shumicés sé sfidave me té cilat
ballafagohet Kosova si né nivel lokal
ashtu edhe né até gendror.

zhvillimet e reja.

aktive. Aktualisht,
shumica e OShC-
ve raportojné
plane pér aktivitete, por u nevojitet
ndértimi i kapaciteteve pér t'i zbatuar
ato né méenyré efektive dhe efikase.
Pérkundér planeve dhe ideve pér
projekte né té ardhmen (ku hyjné edhe
pérséritja e projekteve té njejta né
zona té tjera gjeografike, si dhe
zhvillimi i projekteve té reja), rreth
gjysma e organizatave nuk kané plane
strategjike. Aspektet e tjera té
géndrueshmeérisé sé organizatave
(menaxhimi i njohurive, stafi, zhvillimi
dhe zbatimi i procesit) jané té gjitha té
prekura né masé té madhe nga

mungesa e géndrueshmeérisé financiare.

Njéra prej pengesave mé té médha té
kapaciteteve gé duhet tejkaluar ka té
béjé me aftésiné e organizatave té
ruajné staf té perhershém me orar té
ploté. Kjo éshté rrjedhojé e varésisé

ta rrisin nivelin e veprimtarisé sé tyre.
Avokimi, formulimi i politikave dhe
monitorimi jané aktivitete té
vazhdueshme ditore té cilat kérkojné
vémendje dhe pérkushtim té
vazhdueshém. Késhtu, ndérprerja e
financimit si rrjedhojé prodhon
mungesé burimesh njerézore, si dhe
mungeseé té pjesémarrjes sé 0ShC-ve
né procese. Andaj, procesi i dhénies sé
granteve dhe i zhvillimit té
kapaciteteve pér organizata lokale
mbetet pjesé kyce gé sé bashku me
kapacitetet e nevojshme méton t'i
adresojé me sukses sfidat lokale.
Derisa lévizjet e stafit dhe bartja e
ekspertizés nga njé organizaté né
tjetrén apo nga njéri sektor né tjetrin
duhet paré si fakt, pérpjekjet pér
ngritjet e kapaciteteve té tyre nuk
duhen konsideruar té shkuara dém.
Pérkundrazi, duhet konsideruar se
zhvillimi i kapaciteteve ka prodhuar
efekt me peshé edhe te sektorét e



tjeré, té cilét gjithashtu kané nevojé té
madhe pér burime njerézore
profesionale.

Mostra e pérfituesve té mundshém nga
projekti GRAS éshté mjaft e larmishme
pér té lejuar fleksibilitet né dizajnimin e
pérkrahjes. Organizatat e synuara, pér
sa | takon madhésisé, pérvojés, temave
dhe sektoréve té mbuluar, si dhe, pér
sa u takon sektoréve, temave dhe
prioriteteve, kané njé pérbérje mjaft té
llojllojshme.

Duke u nisur nga njohurité e kufizuara
té OShC-veé sa i takon procesit té
aplikimit, vlerésimit dhe vendimmarrjes
né thirrjet publike pér aplikime,
rekomandohet gé gjaté seancave
informuese pér programet e ardhshme
té dhénies sé granteve té vihet fokus i
vecanté né procesin e vlerésimit dhe
"Revitalizimi i partneritetit global per
zhvillim té géndrueshem” ka gené
Qéllimi i Zhvillimit té Qéndrueshém i cili
ka marré mé sé paku vémendje.

Vullnetarizmi éshté aspekti tjetér kyc |
punés dhe i angazhimit té organizatave
lokale, sidomos ato té synuara nga
projekti GRAS. Derisa shumica e
organizatave raportojné mungesé té
mobilizimit té vullnetaréve pér ¢éshtjet
dhe aktivitetet e tyre, realisht shkaget
dhe céshtjet rreth té cilave
angazhohen OShC-té duhet té

t'u shpjegohet ky proces né hollési, cka
konsideron té réndésishme komisioni
vlerésues, njohurité paraprake té
vlerésuesve sa i pérket njé vargu té
gjaté temash té mbuluara, etj.

Hisedarét nga sektori i tregtisé dhe
industrisé (T&I) rralléheré pérfshihen
nga OShC-té pér té adresuar/avokuar
pér ceshtjet e tyre. Trendet globale
sjellin partneritete ndérsektoriale dhe
pérfshirje té kapitalit privat pér
zgjidhjen e problemeve. Derisa T&l jané
hisedaré kycé me interes té theksuar
dhe ndikim té madh, ata shpeshheré
shpéfillen térésisht nga OShC-té.
Andaj, angazhimi i shtuar i sektorit
privat (T&l) né aktivitete né té ardhmen
duhet nxitur né vecanti brenda skemés
sé grantit

pasqyrojné prioritetet e komuniteteve
apo té gytetaréve. Andaj, angazhimi i
vullnetaréve duhet nxitur né vecanti
megé kjo gjithashtu kontribuon né
gjithépérfshirjen e cila nevojitet aq
shumeé né mbaré sektorét né Kosové.
Vlerésimi me pika shtesé pér
organizatat té cilat kané komponentén
e angazhimit té vullnetaréve do ta
rriste né maseé té madhe ndikimin
horizontal dhe shtrirjen e investimit té
GRAS-it, duke krijuar késisoji efekt té
shuméfishuar me bazé né komunitet
pérgjaté sektoréve dhe temave.

11 https://www.un.org/sustainabledvelopment/blog/2015/03/integrating-resilience-and-sustainable-development/
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Pér t'i adresuar njohurité dhe
vetédijésimin relativisht té ulét té
OShC-ve sa i takon Procesit té
Anétarésimit né BE, mekanizmave té
Paraanétarésimit gé kjo fazé i sjellé, si
dhe né pérgjithési né lidhje me
Kornizén Politike Acquis té BE-sé,
rekomandohet fugishém té té
mbéshteten punétorité tematike
sektoriale pér té orientuar kontributin
e OSHC-ve né raportin e progresit té
BE-sé. Organizimi i grupeve
punuese/punétorive me OShC-té pér
temat gé pércjellin strukturén e
Raportit té Progresit do t'i fugizonte né
mase té madhe pérpjekjet avokuese né
nivel lokal dhe nacional, dhe do t'i
shumeéfishonte sinergjité ndérmjet
nismave té ndryshme. Aktualisht,
konsultimet me shogériné civile té
lehtésuara nga Zyra e Bashkimit
Evropian né Prishtiné réendom

pérfshijné njé numer té vogeél
organizatash, kryesisht nga kryeqyteti.

Sa i pérket zhvillimit té kapaciteteve,
éshté identifikuar nevoja si pér
trajnime té pérgjithshme ashtu edhe
pér ato teknike. Shumica e
organizatave té synuara nga projekti
GRAS do té pérfitonte nga zhvillimi i
kapaciteteve dhe bartja e njohurive sa i
takon zhvillimit té projekteve,
menaxhimit, monitorimit dhe vlerésimit,
si dhe sa i pérket planifikimit strategjik
afatmesém dhe mbledhjes sé fondeve.
Pér sa u takon trajnimeve teknike,
zhvillimi i kapaciteteve pér formulim té
politikave dhe monitorim jané
identifikuar si té nevojshme. Edhe
shkathtésité hulumtuese jané paré si
té mangéta tek organizatat, dhe ato
duhen adresuar pér té rritur nivelin e
efikasitetit dhe te efektivitetit ne
aktivitetet e tyre avokuese.



SFONDI

11 Sfondi i hartézimit

Ky Hartézim u realizua nga AnketaCo
pérmes projektit té financuar nga
Bashkimi Evropian, té imlementuar nga
Iniciativa Kosovare pér Stabilitet, si
pjesé e projektit GRAS. Objektiva
kryesore e hartézimit ka gené ta
informojé IKS-né dhe partnerét e saj té
projektit, LENS-in dhe Zyrén e
Fondacionit Friedrich Ebert, zyra né
Kosove (FES), pér té zhvilluar
mbéshtetje té duhur dhe pér ta
pérshtatur kété mbéshtetje ndaj
audiencés sé synuar té 0ShC-ve lokale
dhe té bazuara né komunitet. Késhtu,
hartézimi ka provuar té keté edhe njé
pamje té situatés (prioritetet dhe
nevojat) né terren, dhe té identifikojé
plane (prioritetet dhe nevojat) pér
periudhén e ardhshme.

Perspektiva e ardhshme gé ky raport
pérmbané éshté e orientuar drejt
rezultateve dhe fokusohet né
identifikimin e duhur té pengesave dhe
sfidave, si dhe té mundésive pér
adresimin e tyre, me géllim té Krijimit
té njé mjedisi dinamik dhe té
pérshtatshém i cili promovom kulturé
angazhuese tek OShC-té dhe publiku
né pérgjithési.

IKS ka punuar nga afér me partnerét e
projektit pér té pércaktuar gasjen
metodologjike, instrumentet dhe
mostrat e duhura, si dhe

implementimin aktual té punés.
Kontributi dhe mbéshtetja e té gjithé
hisedaréve, e cila ishte kyce pér
pérmbuylljen e suksesshme té késaj
detyre éshté pér t'u vlerésuar.

12 Qeéllimi dhe objektivat e
hartézimit

Objektiva kyce e kétij hartézimi éshté
té identifikohen nevojat dhe prioritetet
aktuale pér mbéshtetje té OShC-ve pér
té krijuar njé mjedis té pérshtatshém i
cili nxit aktivizmin e shogérisé civile
lokale. Detyra kryesore né keté aspekt
éshté té sigurohen dhe té paragiten
objektivisht informacionet mbi situatén
e sektorit té OShC-ve, gé kané té bgjné
me shtrirjen e 0ShC-ve dhe me
kornizén ligjore gé e rregullon kété
sektor; Kapacitetet dhe nevojat e
0OShC-ve pér t'u angazhuar né dialog té
politikave; dhe Identifikimi i fushave pér
pérmirésim, duke pérfshiré sfidat me té
cilat ballafagohen organizatat dhe
nevojat pér ndértim kapacitetesh-Né
vecanti, géllimi i kétij aktiviteti éshté:

a) Té bgjé hartézimin e OShC-ve dhe
té lidhjeve té tyre si me
institucionet nacionale ashtu edhe
me partnerét e tyre zhvillimoré,
duke pérfshiré edhe analizén e
pjesémarrjes sé OShC-ve né
proceset zhvillimore dhe té
bashképunimit, si dhe formulimin e
rekomandimeve né fushat té cilat



duhen pérmirésuar pér t'u
mundésuar organizatave té luajné
rolin e tyre né ményré mé aktive;

b) Té identifikojé organizata dhe
struktura kryesore té shogérisé
civile si dhe pengesat kryesore me
té cilat ballafagohen ato sa i
pérket ofrimit té shérbimit,
avokimit, dialogut té politikave dhe
rrjetézimit;

c) Té identifikojé fushat pér
pérmirésim, strategji pér ndértim
té kapaciteteve dhe
géndrueshmeéri té OShC-ve, dhe té
pérgatisé njé udhérréfyes pér njé
shogéri civile mé té strukturuar
dhe pér pjesémarrje efektive té
OShC-ve né dialog té politikave
dhe né procese té zhvillimit té
gendrueshém.

d) Té hartohet lista e OShC-ve aktive
dhe njé listé e ndaré e
organizatave lokale dhe me bazé
né komunitet nga lista e
pérgjithshme e OShC-ve aktive né
Kosove.

13 Metodologjia dhe mostra

Analiza e té dhénave dhe té
databazave ekzistuese? te
organizatave pér té identifikuar trende,
shabllone dhe supozime bazike, éshté
zhvilluar gysh né fillim pér t'i definuar

mé garté instrumentet dhe mostrat e
kérkimit. Triangulimi éshté pérdorur si
gasje e analizés pér té béré
diferencimin e burimeve té
informacioneve dhe rrjedhimisht edhe
té géndrimeve dhe mendimeve té
néngrupeve dhe té kategorive té
ndryshme brenda audiencés sé synuar.
Konsultimi i politikave (strategji
relevante, ligje, dokumente té
planifikimit etj) u realizua gjithashtu
paralelisht me vlerésimin e té dhénave.
Burimet e statistikave zyrtare dhe
raporteve gjithashtu u shikuan me
geéllim té vlerésimit gjithépeérfshirés té
mjedisit implementues. Intervistat e
thukta me hisedaré relevanté
gjithashtu u zhvilluan pas pérfundimit
té vlerésimit fillestar té informacioneve
dytésore dhe té skenaréve baziké. Kjo
gasje siguron gé rekomandimet e
dhéna né raportin final té jené té
pranueshme dhe té paragesin
véshtrime pérfshirése, duke rritur
késhtu pronésiné rreth rekomandimeve
té cilat pérfshihen aty.

Madhésité e mostrave dhe
metodologjia e marrjes sé mostrave

Hulumtimi pérfshin dy mostra té dy
anketave:

1) Anketa e paré pér vlerésimin e
nevojave té OShC-ve pérfshiné

2 Databaza e 0JQ-ve té regjistruara, dhe informacione tjera té papérpunuara prej burimeve dytésore si tabela e rezultateve pér dymbédhjeté vitet

e fundit té indeksit té shogérisé civile nga USAID, Kosové.



anketat e zhvilluara me gjithsej
shtatédhjeté (70) organizata®. Kjo
anketé u hartua dhe u ndérmor
pér té marré njé pasqyré té
pérgjithshme té OShC-ve lokale
dhe me bazé né komunitet pér sa
i perket funksionalitetit, strukturés
geverisése, aktiviteteve
programore, burimeve dhe
nevojave té organizatave. Mostra
éshté pérzgjedhur né ményré
rastésore nga databaza e té gjitha
nénté mijé e dygind e tetédhjeté e
pesé (9.285) 0JQ-ve té regjistruara
prané Departamentit pér 0JQ, té
Ministrisé sé Administratés
Publike. Mostra u pérzgjodh
pérmes procedurés dyhapéshe. Né
hapin e paré, organizatat té cilat
nuk e plotésonin pérshkrimin e
pérgjithshém té nocionit
grassroots, u hogén nga lista e té
anketuarve potencialé. Hapi i dyté
ishte pérzgjedhja rastésore e
organizatave nga grupi i mbetur i
pjesémarrésve té kualifikueshém
pér anketé. Pas aplikimit té njé
séré filtrash fillestaré (aktivitetet,
temat, mbulueshméria, etj) pér té
meénjanuar organizatat té cilat
dukshém nuk jané organizata

lokale*/té bazuara né komunitet, u
nxor njé listé prej njé mijé (1000)
organizatash té regjistruara nga e
cila u pérzgjodhén té anketuarit
duke pérdorur metoda té
standardizuara pér pérzgjedhje
rastésore te té
anketuarve/organizatave.

Njé anketé plotésuese vetém me
pyetje specifike né lidhje me
komunitetet dhe ményrat se si
OShC-té ndérveprojné me
komunitetet e tyre éshté kryer
gjithashtu. Mostra pér kété anketé
shtesé u zgjerua nga shtatédhjeté
(70) né katérgind e pesé (405)
organizata, duke pérfshiré edhe
ato gé jané intervistuar né
raundin e paré. Treqind e tridhjeté
e pesé (335) organizata u
pérzgjodhén pérveg shtatédhjeté
(70) organizatave gé tashmé ishin
pérzgjedhur né anketén e paré
pasi u ridizajnua popullimi i OShC-
ve té pérdorura pér anketén
fillestare. Databaza e ridizajnuar
pérfshiné njé listé prej njé mijé e
peséqind (1500) organizatash gé
dolén té ishin aktive gjaté
verifikimit té statusit té

3 Pas projektimit, ekipi hulumtues hoqi shtaté pyetésoré nga analiza, pér shkak té cilésé sé kompletimit. Rezultatet e prezentuara né kété raport
kané té béjné me 63 organizata té cilat e kané kompletuar anketén me cilési té kénagshme
4 P.sh federatat sportive, asambleté komunale, klubet sportive, institutet, organizatat think tanks, etj
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organizatés pérmes hartézimit té
shpjeguar né vijim.

Hartézimi kishte pér géllim té
identifikonte dhe té krijonte njé
listé té OShC-ve aktive, duke
pérfshiré edhe njé listé té ndaré
organizatash té klasifikuara si
lokale dhe me bazé né komunitet
sipas definicionit té paracaktuar
gjaté hulumtimit. Databaza e
D0JQ-sé u pérdor si burimi i paré
kundrejt té cilit u aplikuan njé
numeér filtrash dhe verifikimesh
pér té dy géllimet. Njé listé
ekzistuese e OShC-ve aktive me
mé shumé se njé mijé (1000) 0ShC
e hartuar nga LENS-i pérmes njé
aktiviteti té ngjashém né vitin
2015 u pérdor si pikénisje, duke
marré parasysh se ishte i vetmi
burim né dispozicion pér kéeté
hartézim. Pérvec késaj, njé listé e
re prej dygind e pesédhjeté (250)
0ShC-ve aktive e hartuar nga
Forumi pér Iniciativa Qutetare
(FIQ) né vitin 2018 u pérdor
gjithashtu pér té pérjashtuar
procesin e verifikimit pér keté
grup organizatash pasi gé statusi
i tyre aktiv ishte i njohur, ndérsa
verifikimi pér to éshté béré vetém
nése ndonjéra prej tyre
klasifkohet si organizaté me bazé
né komunitet. Hapat e tjeré

pérfshijné: largimi i orgnizatave qé
né menyré té garté nuk ishin
lokale/me bazé né komunitet, gé
nuk e plotésojné pérshkrimin e
pérgjithshem té organizatave
lokale sipas kétij hulumtimi,
kontrollimi i uebfageve té OShC-
ve dhe prania e tyre né media
sociale, dhe kontaktimi i
organizatave né ményreé direkte
pér té verifikuar statusin e tyre.
Njé kontroll tjetér u realizua
pérmes Sistemit Online té
Administratés Tatimore té
Kosovés pér té gjitha organizatat
té cilat nuk jané pérgjigjur fare,
pas tri pérpjekjeve pér tii
kontaktuar. Rezultatet e kétjj
aktiviteti pérfshijné: 1) njé listé
organizatash aktive me gjithsej
tremijé e treqind e shtatédhjeté e
gjashteé (3276) organizata, dhe 2)
njé listé té ndaré organizatash
lokale dhe me bazé né komunitet,
me gjithsej njé mijé e dygind e
pesédhjeté (1250) organizata.

Duke marré parasysh sfidén e véshtiré

té cilen shumeé akteré né Kosové u
pérpogén ta adresojné, mund té
thuhet se lista e organizatave aktive

gé doli nga ky aktivitet éshte lista me

gjithépérfshirése qé eshté béré deri
mé sot, derisa lista e organizatave
lokale dhe me bazé né komunitet



éshté e para e kétij lloji. Sidogofté,
saktésia e té dhénave té paragitura do
té jeté proces i vazhdueshém pérgjaté
kétij aktiviteti duke marré parasysh
ndérlikueshmériné e kétij aktiviteti dhe
ndryshueshmériné e sektorit té OShC-
ve me Kkalimin e kohés.

Njé prej véshtirésive mé té medha pér
zhvillimin e anketave ka gené saktésia
e té dhénave né databazén e 0JQ-ve té
regjistruara. Shumé organizata nga
databaza nuk ishin té gasshme pér
shkak té informacioneve té vjetéruara
né kété databazé®. Pér té siguruar
rastési né pérzgjedhjen e organizatave,
OShC-té té cilat nuk ishin té gasshme
u zévendésuan me organizatat
pasuese né listé, duke ruajtur késisoji
rregullin e pérzgjedhjes sé rastésishme.
Pér té siguruar se OShC-té jané aktive
dhe implementojné aktivitete, ekipi
hulumtues ka pérdorur gjithashtu
databazat e programeve té kaluara
dhe té tanishme té granteve® pér te
identifikuar dhe pér té kontaktuar
organizatat pér kété anketé. Céshtjet e
tjera gé kané té béjné me zhvillimin e
anketés shtesé lidhen me mungesén e
té kuptuarit e OshC-ve té konceptit té
komuniteteve, dhe fakti se té dhénat e
ofruara raportohen nga ato veté dhe
mund té jené té njenashme.

Céshtjet mé té spikatura té cilat u
hasén gjaté aktivitetit té hartézimit
jané:

e Pasaktésia e té dhénave né
aspektin e té dhénave
kontaktuese;

e Pamundeésia pér té kontaktuar me
njé numer organizatash, ose pér
arsye se numrat e kontaktit nuk
ishin aktivé, pronari i numrit kishte
ndryshuar, ose nuk kishte pérgjigje
fare né ato numra;

e Ndryshimi i formés fillestare té
regjistrimit té organizatave (p.sh.
nga fondacione né biznese);

e  Profilet e padefinuara té
organizatave, fushéveprimtaria dhe
llojllojshmeéria e aktiviteteve;

e  (OShC-té nuk jané crregjistruar nga
D0JQ-ja por té cilat nuk kané
buxhet e as projekte aktive pér
vite me radhé;

> Personat kontaktues, informacioonet e kontaktit, organizatat jofunksionale

& Organizatat té cilat né ményre aktive kérkojné fonde (aplikimet pér fonde) pérfagésojné déshminé mé té sakté rreth statusit té tyre aktiv
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131 Kufizimet metodologjike
dhe definicionet

Ka shumé mospajtime né debatet
akademike pér Shogeériné Civile,
Organizatat e Shogérisé Civile,
Organizatat Jogeveritare (0JQ),
Organizatat Grasroots, dhe ka njé
mospajtim té madh edhe né definiconet
e tyre. Kur shogéria civile organizohet
dhe strukturohet, ajo béhet organizaté
e shogérisé civile (CSO). Pérkundér
faktit se konceptet ‘shogéria civile’ dhe
‘0ShC shpesh pérdoren si sinonime, ka
njé dallim thelbésor ndérmjet kétyre dy
koncepteve, té cilat shumékush nuk i
kupton. OShC-té pérkufizohen si
shoggéri civile e organizuar dhe mund té
jené té formave té ndryshme, disa
joformale e té tjera entitete formale si¢
jané 0JQ-té, Organizatat me Bazé né
Komunitet, Organizatat Fetare, dhe
shumé té tjera. Kjo éshté né rastin kur
njé grup individésh béhen bashké pér
njé géllim té pérbashkét dhe
pérmbushjes sé njé mandati té caktuar
té nxitur nga nevoja.

OShC-té duhet té kené komunitet,
meqeé ato kané perfitues té cileve u
shérbejné dhe né rastin ideal i
pérfagésojné. Sidoqofté, pér té
diskutuar pér organizatat me bazé né

komunitet, duhet filluar me njé koncept
meé té gjeré, e gé éshté shogéria civile e
cila ka marré vémendjen né vitet 1980
(Gellner, 1994), megjithése njé numer i
madh organizatash pretendon ta
pérfagésojé keté koncept. Duke gené
koncept i gjeré, nuk ka pajtueshmeri
ndérmjet komunitetit akademik dhe
profesionistéve né lidhje me até se
kush né té vértete i pérket késaj
kategorie. Por, né disa kontekste
koncepti i shogérisé civile ende gézon
domethénie té gjeré né diskutime
politike, andaj edhe mbulon njé varg té
gjeré akterésh pér té pérfshiré gjithcka
gé formalisht nuk ishte pjesé e shtetit,
né disa raste edhe korporata
shumékombeéshe, derisa né raste té
tjera koncepti ngushtohet né njé
numeér té vogel organizatash gé
pérfagésojné vetém grupe fushatash
me pak ndikim né shogeéri. Pérpjekja
pér ta definuar shogériné civile éshté
njé problem né vete kur diskutohet pér
shoqériné civile” Por, ka shumé
mospajtime dhe argumente normative
té cilat i pércjellin diskutimet politike
mbi shogériné civile.

7 https://www.ncbinlm.nih.gov/books/NBK459047/



https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK459047/
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Disa prej pérkufizimeve mé te shteti”. ‘As shteti as treqgu’ pér té cilin
spikatura té Shogeérisé Civile paragiten pajtohen intelektualét publiké gé
né vijim: dallojné shumé nga njéri-tjetri si Jirgen

‘organizatat e shogeérisé civile” si té gjitha format e grupimit apo grumbullimit gé
pérfshijné gutetaré, formale e joformale, gé karakterizohen me: autonomi, asocim té

lire dhe vullnetar, pavarési nga familja. joprofitabile, jashté “institucioneve politike’,
me péraieaiési shoaérore dhe leqiitime™ (Costantini,G. Geetaniali G, 2013)

Definicioni i Bankés Botérore thoteé:
“Koncepti shogéria civile ka té béjé me
njé grup té gjeré organizatash
jogeveritare dhe joprofitabile té cilat
gézojné prani né jetén publike, shprehin
interesat dhe vlerat e pjesétaréve té
tyre apo té té tjeréve né bazeé té
elementeve etike, kulturore, politike,
shkencore, fetare e filantropike. 0ShC-
té késisoji kané té béjné me njé rrjet té
gjeré organizatash: grupe té
komunitetit, 0JQ-té, sindakatat e
punétoréve, grupet indigjene,
organizatat bamirése, organizatat
religjioze, shogatat profesionale, dhe
fondacionet”®

Thelbi i njé definicini té shogérisé civile
gjendet né Eur-lex: "Shogéria civile ka
té béjeé me té gjitha format e
veprimtarisé sociale gé realizohet nga
individét apo grupet té cilat nuk jané
as té lidhura as té drejtuara nga

Habermas dhe Jeanne Kirkpatrick,
pérfshin né njéfaré ményre
domethénien e shogérisé civile, por
éshté véshtiré té shkohet tutje pa
karakteristika té tjera pérkufizuese.
Céshtja me kéto dy definicione éshté
se ato ose e pérjashtojné njé pjeseé té
madhe té shogérisé civile ose
pérfshijné mé tepér shogéri. Njé
pérkufizim i Peter Gundelachit nga
Universiteti Aarhus i definon
organizatat grassroots si "Organizata
politike lokale té cilat métojné té
ndikojné né rrethana té cilat nuk kané
té béjné me gjendjen e punés sé
pjesémarrésve dhe té cilat e kané
aktivitetin e pjesémarrésit si burimin e
tyre parésor®.

Njé definicion tjetér i pérdorur nga

Janis Foster né blogun e saj profesional
thoté se grassroots ‘nénkupton njeréz
e cilét béhen bashké duke pasur dicka

8https://caribbeanubritishcouncil.org/sites/default/files/assessment_of _civil_society_organizations_in_jamaica.pdf
9 Peter Gundelach. Grass Roots Organizations. Research Note. Acta Sociologica. Vol. 22, No. 2 (1979), pp. 187-189. Sage Publications, Ltd Gjendet
né. https://www.jstor.org/stable/4194291?newaccount=true&read-now=1&seq=1#page_scan_tab_contents



https://caribbean.britishcouncil.org/sites/default/files/assessment_of_civil_society_organizations_in_jamaica.pdf
https://www.jstor.org/stable/4194291?newaccount=true&read-now=1&seq=1%23page_scan_tab_contents
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te pérbashket ge ka pasoja edhe
personale edhe té komunitetit, dhe gé
u jep atyre autoritet ta zgjidhin
problemin me té cilin ballafagohen pér
té krijuar njé té ardhme gé ata e
déshironé™™

Definicioni i shogérisé civile gjithashtu
varet nga konteksti né té cilin
paragitet. Duke gené se projekti GRAS
planifikon t'i keté pér synim
organizatat gé marrin pjesé né
hartimin e politikave né sektoré té
ndryshém, organizatat me bazé né
komunitet do t'i konsiderojmé ato qé
angazhohen né kultivimin e stabilitetit
dhe té perfomansés demokratike. Né
njé rast té tille, shogeéria civile shihet si
'hapésira publike ndérmjet shtetit dhe
qytetaréve publiké' e cila ndértohet mbi
nevojén pér t'u organizuar duke u nisur
nga 'zhvillimi i bashképunimit dhe
besimit ndérmjet gytetaréve . Qé
marrédhénia e tyre né demokraciné
politike té pérgafohet, 0ShC-ja duhet
té shpérfagé karakteristikat né vijim:
strukturé demokratike, 'autonomi dhe
pluralitet organizativ, bazé té gjeré té
popullarizuar, dhe rekrutim té hapur
pér anétarési' (Hadenius, A. and Uggla,
F1996).

Né anén tjetér, ngushtimi i definicionit
pér tiu referuar vetém organizatave

me bazé né komunitet béhet edhe mé i
véshtiré megé nuk ka njé kuptim té
pérbashkét dhe té pérgjithshém apo té
paktén perceptim té pérbashket se
kush me té drejté i takon kétij grupi.
Né té shumtén e rasteve, publiku i
identifikon ato si “organizata
jogeveritare’, apo “bamirése’, derisa né
raste té tjera, ato definohen si ‘té
gjitha organizatat gé nuk lidhen me
geveriné apo me tregun’™.

Pérvec shogatave profesionale dhe
rrjeteve, ky hulumtim nuk ka arritur té
zbulojé rrenjé té géndrueshme té
shumicés sé organizatave té shogeérisé
civile brenda komuniteteve té tyre,
duke u munguar késisoji njéri prej
vecorive pérkufizuese té organizatave
me bazé né komunitet. Njé arsye pér
kété shképutje eshté rezultat i
presionit pér té gené jopolitiké, presion
me té cilin ballafagohen pér té gené
llogaridhénés pérpara donatoréve e jo
pérpara pérfituesve, si dhe fokusi i tyre
né projekte afatshkurté se sa né
ndryshime té strukturuara afatgjate
(Fowler, 2000a, 2000b; Lang, 2013;
Mohan, 2002). Kéto presione u kané
lejuar atyre té shkélgejné né ofrimin e
shérbimeve né kurriz té funksionit té
shogérisé civile.

' Janis Foster Professional Blog. What do we mean by Grassroots, available at: http://www janifoster.com/2009/10/what-do-we-mean-by-

grassroots.html

12006. The Civil Society Index Study Republic of Mauritius. MACOSS



Derisa nuk métojmé ta zgjidhim
céshtjen pa pérgjigje té pérkufizimit té
organizatave me bazé né komunitet e
ge né njéfaré menyre pasqyron

llojllojshmeériné gé ekziston brenda tyre,

besojmé se diferencimi ndérmjet 0JQ-
ve dhe organizatave té shogérisé civile
té bazuara né anétarési éshté
diferencimi kyc gé duhet béré pér t'i
mundésuar GRAS-it t'i fokusoje
burimet e projektit né grupin e garté té

13

synuar té pérfituesve. Megjithése edhe
ky definicion éshté i gjeré, hulumtimi
vjen né pérfundim se definicioni sipas
té cilit “Organizata me bazé né
komunitet éshté grup I vetéorganizuar
individésh gé punojné pér interesa té
pérbashkéta pérmes njé organizimi
vullnetar, joprofitabi/”(Anheier, H./List,
R. 2005) éshté mé i aférti pér ta
pérshkruar audiencén e cila synohet
me projektin GRAS.”

2 https://webgate.ec.europa.eu/fpfi
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21 Mijedisi zbatues

Té dhénat e gushtit té vitit 2018
tregojné se rreth nénté mijé e
katérgind (9.400) organizata lokale
jogeveritare dhe rreth peséqind e
tridhjeté (530) degeé té organizatave
ndérkombétare jané té regjistruara
formalisht prané Departamentit pér
Regjistrimin e Organizatave
Jogeveritare (D0JQ) té Ministrisé sé
Administratés Publike®. Derisa
regjistrimi i 0JQ-ve éshté puné
relativisht e lehté e cila deri né njé piké
kryhet online, mbyllja e organizatés
nuk éshté e definuar ag qarté. Si
rrjedhojé. njé numeér i konsiderueshém
né databazén e 0JQ-ve éshté joaktiv,
joekzistues, apo informacionet né lidhje
me ato jané té pasakta. Vetém né disa
raste, aktiviteti/regjistrimi i njé
organizate u ndérpre (dhe mé voné u
mbyll) dhe kjo kishte té bénte me
organizata té cilat dyshoheshin pér
lidhje me ekstremizém té dhunshém
dhe grupe radikale™ dhe me organizata
té cilat rrezikonin rendin kushtetues né
Kosové®. Pérvec kétyre, nuk ka té
dhéna zyrtare pér rastet e cregjistrimit
té organizatave apo té shpérbérjes sé
tyre nga institucionet shtetérore.

Sipas kétij hulumtimi, tre mijé e dygind
e shtatédhjeté e gjashté (3276) 0JQ
jané identifikuar si aktive
né Kosové. Nuk ka dallim té
garté ndérmjet
organizatave joaktive né
databazén e 0JQ-ve té
regjistruara, por déshmité
nga burimet e tjera
tregojné se rreth njé e treta
e organizatave té
regjistruara kané
marré/kané kérkuar fonde
nga donatoré té ndryshém
dhe kané gené aktive
rishtazi.

Mjedisi qé pengon
aktivizmin ku sfera
publike éshté e
monopolizuar nga

politikat ditore dhe e
kushtézuar nga rivaliteti
politik pér t'i dominuar
céshtjet e politikés sé
larte.

Nése shikohet pérfagésimi aktiv i
OShC-ve sipas rajonit, Prishtina éshté
rajoni me numrin mé té madh té
OShC-ve aktive, derisa rajonet tjera
jané té pérfagésuara ngjashém me
njéri-tjetrin. Ndérsa, nése shikohet
periudha e regjistrimit té OShC-ve,
rreth 80% e OShC-ve aktive sipas kétij
raporti jané té regjistruara ndérmjet
viteve 2008 - 2018, derisa vetémy 20%
kané mbetur aktive gé nga periudha e
regjistrimit té tyre ndérmjet viteve
1999 - 2007. Kéto shifra tregojné se
njé numeér i madh i OShC-ve té

' Databaza e organizatave lokale dhe ndérkombétare té regjistruara

' 0JQ-té té cilat promovojné ekstremizmin nuk jané té lejuara té veprojné. Radion Free Europe/Radion Liberty,

https://www.evropaelire.org/a27550186.html

 Ministria e Administratés Publike. DOJQ. Vendimi 06/097/2017 pér suspendimin e aktivitetit té Airsoft Club Kodiac. https://map.rks-
gov.net/getattachment/4705fd74-a4cd-4518-9644-afa12f0ee875/Vendim-(1)aspx dhe Vendimi 06/096/2017 pér suspendimin e aktivitetit té
Airsoft Club Vukovi. https://maprks-gov.net/getattachment/feff1b4f-6a69-4c84-95d0-3d6c95fd45de/Vendim.aspx


https://map.rks-gov.net/getattachment/4705fd74-a4cd-4518-9644-afa12f0ee875/Vendim-(1).aspx
https://map.rks-gov.net/getattachment/4705fd74-a4cd-4518-9644-afa12f0ee875/Vendim-(1).aspx
https://map.rks-gov.net/getattachment/feff1b4f-6a69-4c84-95d0-3d6c95fd45de/Vendim.aspx

regjistruara né vitet e méhershme kané
pushuar sé funksionuari.

Rajoni i Rajoni i Rajoni i

Prishtinés Prizrenit | Mitrovicés

48.02% 1n87% | 11.96% 1.29% 13.79%

Figura 1: Pérfagésimi i OShC-ve aktive
sipas rajonit

Né Kosové, nocioni Organizata
Jogeveritare pérdoret pér té definuar
edhe Fondacione edhe Asociacione me
anétarésim, dy forma tw vetme ligjore
té organizatave pér kéto entitete né
baze té Ligjit pér Liriné e Asocimit.
Shumé organizata donatorésh e
pérdorin shprehjen 0JQ dhe OShC duke
e zévendésuar njéra-tjetrén, por kjo e
fundit pérfshinw njé grup meé té gjeré
organizatash, entitetesh dhe grupesh.
Nw shumw raste, forma ligjore e
pwrvetwsuar nga 0JQ-tw ka genw mw
shumw uniforme dhe njw vendim ad-
hoc i themeluesve kur jwnw regjistruar.

Qéendrueshmeéria e organizatave té
shogérisé civile né maseé té madhe
varet nga fondet né dispozicion. Né
kété aspekt, shumé prej OShC-ve
aktive i kané diversifikuar burimet e

6 USAID Indeksi i Qéndrueshmérisé sé Organizatave té Shogérisé Civile 2016.
7 USAID Indeksi i Qéndrueshmérisé sé Organizatave té Shogeérisé Civile 2017
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financimit, dhe nganjéheré kané
pérfshiré edhe burime vetanake té té
hyrave nga shérbimet, giraja,
anétarésia apo forma té tjera té
hyrash, por ato nuk jané né gjendje ta
realizojné veprimtaringé e tyre né
menyré té pavarur®®. Kjo vlenw
sidomos pér institutet kérkimore
(think-tank) dhe organizatat pwr
demokraci dhe té geverisje. Shumé
organizata me anétarési pranojné
pagesa (sé paku pjesérisht) nga
anétarét e tyre. Pér organizatat me
anétarési, kjo pérbén pjesén mé té
madhe té té hyrave té tyre, megjithése
ato gjithashtu kérkojné fonde nga
burimet e jashtme pér aktivitetet e
tyre”. Organizatat rralléheré presin
mbéshtetje vullnetare pa pagesé nga
komunitetet e tyre, megé ato zakonisht
nuk ia dalin té ndértojné komunitete né
meényré efikase™ Njé numeér i madh
organizatash kérkon financim nga
burimet lokale filantropike, dhe
shfrytézon aktivitete mobilizuese, si¢
jané ngjarjet sportive apo festivalet
kulturore pér té nxjerré fonde. Sipas
Indeksit Botéror té Donacioneve 2017,
41 pér gind e té anketuarve né Kosove
kané raportuar té kené dhéné
donacione pér bamirési né vitin 2016.
Njé numér organizatash gjithashtu

% Definicioni nga Merriam-Webster Dictionary. sipas té cilit ekzistojné dy domethénie té aplikueshme: a) grupi apo trupi i cili pérkrah, mbéshtet,
apo ofron pérfagésim duke krijuar grup grass-roots pér vazhdimin e projektit-Fred Reed: dhe b) njerézit e pérfshiré apo té cil¥eve u shérben njé
organizaté (si¢ éshté biznesi apo institucioni) .| sheh konsumatorét e vet té organizatés si grupe primare. — Andrew Hacker. Gjendet né

https://merriam-webster.com/dictionary/constituency



https://merriam-webster.com/dictionary/constituency
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shfrytézojné platforma financimi nga
popullata (crowdfunding) pér aktivitetet
e tyre.

Komisioni Evropian dhe USAID-i jané
dy burime mé té médha té financimit
ndérkombétar pér organizatat né
Kosove; Agjencia Suedeze e Zhvillimit
dhe Bashképunimit Ndérkombétar
(SDC), Agjencia Gjermane pér Zhvillim
GIZ, Lux-Development, Norwegian
Development Assistance, dhe
programet e tjera dypaléshe gjithashtu
pérbéjné njw pjesé tw konsiderueshme
té kontributit ndérkombétar té

Komisioni Evropian dhe USAID-i jané dy
burimet mé té médha té financimit
ndérkombétar pér organizatat e Kosovés;
programet e tjera dypaléshe apo
shumépaléshe donatorésh gjithashtu
pérbéjné pjesén e konsiderueshme té

kontributit té donatérve ndérkombétaré né
Kosové. Institucionet publike gjithashtu
pérbéjné burim té konsiderueshém
financimi pér 0ShC-tw me gjithsej 28
milioné euro pér periudhén 2014-2015,

donatoréve né Kosové. Shumé™ prej

kétyre donatoréve né vitet e

méhershme i kané angazhuar né masé

dhénies sé granteve si ndérmjetésuese
pér té dhéné grante nga fondet e tyre.
Shumica e fondeve nga organizatat
ndérkombétare té donatoréve jepen
pérmes proceseve publike dhe
konkurruese pérmes thirrjeve publike
pér propozime. Njé shumé e
konsiderueshme e financimit pér
sektorin e shogérisé civile né Kosové
gjithashtu vjen nga burimet rajonale
dhe ndérkombétare té financimit, si
nga fondacionet geveritare ashtu edhe
nga ato private. Né kété drejtim,
fondacionet me seli né BE e ShBA
pérbéjné pjesén mé té madhe té kétij
lloji té financimit.

Institucionet e Kosovés gjithashtu kané
gené burim i réndésishém i financimit,
sidomos pér organizatat e vogla lokale.
Raporti i Zyrés pér Qeverisje té Mirg, i
nxjerré me mbeéshtetje té njé projekti té
financuar nga Bashkimi Evropian, pér
heré té paré ka ofruar informacione
pér transfertat pér 0JQ-tw nga
burimet publike té financimit. Raporti
tregon se gjaté periudhés 2014-2015
rreth 28 milioné euro u jané
transferuar 0JQ-ve nga njésité e
ndryshme buxhetore?. Kjo shumé
gjithashtu pérfshinw transfertat nga
Ministria e Punés dhe Mirégenies
Sociale pwr shwrbimet gé ka

té madhe fondacionet vendore té

9 USAID. Komisioni Evropian. SIDA, SDC, Ministria e Jashtme e Norvegjisé, etj.
20 KOHA Net. 0JQ-té pér dy vjet morén 28 miiloné euro nga institucionet e Kosoveés. Gjendet né: https://www.koha.net/arberi/5662/0jg-te-per-
dy-vjet-moren-28-milione-euro-nga-institucionet-e-kosoves/



https://www.koha.net/arberi/5662/ojq-te-per-dy-vjet-moren-28-milione-euro-nga-institucionet-e-kosoves/
https://www.koha.net/arberi/5662/ojq-te-per-dy-vjet-moren-28-milione-euro-nga-institucionet-e-kosoves/

kontraktuar OshC-té? grante pér
klube sportive, organizata kulturore, si
dhe pér artisté individualé nga
Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit,
bashkéfinancime (fondet e
pérputhshme) té projekteve té
financuara nga donatorét, si dhe forma
té tjera té transfertave té parave pér
0JQ-tw. Publikimi I kétij raporti ishte
hap fillestar pér rritjen e transparencés
sa i takon financimit té 0JQ-ve pérmes
fondeve publike, dhe nevojiten hapa
shtesé pér té siguruar transparencé
mé té madhe dhe llogaridhénie sa i
takon dhénies sé fondeve publike.

Pér ta adresuar aspektin e
transparencés dhe té financimit, né
gershor té vitit 2017 Ministria e
Financave ka miratuar njé rregullore
pér kushtet dhe procedurat pér
financim té OShC-ve? qé pérfshinw
proceset publike dhe konkurruese,
kriteret transparente té vlerésimit,
komisionet e jashtme tw vlerésimit, si
dhe masat pércjellése té monitorimit té
té gjitha projekteve gé marrin fonde
publike. Niveli i implementimit té késaj
rregulloreje dhe efektet gé ajo prodhon
né terren ende nuk dihen.

Hapésira pér aktivizém éshté njé
dimension tjetér i réndésishém qé

1/

konsiderohet parakusht i detyrueshém
pér njé mjedis té pérshtatshém té
0OShC-ve dhe pér njé shogéri civile té
gendrueshme. Né kéeté aspekt, pjesa e
madhe e dy viteve té fundit u
karakterizua me njé ngecje politike gé
thuajse nuk i ka Iéné fare hapésiré
angazhimit civil dhe avokimit.
Tensionet e rritura politike dhe
polarizimi i gjithembarshém pér shkak
té proceseve zgjedhore té shkaktuara
nga temat e médha politike e kané
tkurrur hapésirén pér aktivizém dhe e
kané kufizuar mundésiné e shogérisé
civile té avokojé né méenyré efektive
pér kauzat e saj. Sfera publike (si
politika ashtu edhe mediat) ishte
kryesisht e monopolizuar nga céshtjet
gé konsideroheshin si tema té interesit
kombeétar. Viti 2017 u karakterizua si
vit zgjedhor gjaté té cilit u mbajtén
edhe zgjedhjet e parakohshme
nacionale edhe ato té rregullta lokale.
Ngecja sa i pérket ratifikimit té
marréveshjes pér demarkacionin e
kufirit me Malin e Zi® coi né votén e
mosbesimit té koalicionit geverisés né
maj, duke prodhuar zgjedhje té
parakohshme né gershor. Né shtator u
formua koalicioni i ri (i gjeré). Ky
koalicion konsiderohet ndér geverisjet
mé jostabile deri mé sot, por brishtésia
e saj déshmohet edhe me shumicén e

21 Shérbimet sociale dhe familjare si strehimi. shérbimet bazike pér kategorité e cénueshme, etj
22 Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés. Rregullorja e Ministrisé sé Financave Nr. 04/2017 mbi Kriteret, Stadardet dhe Procedurat e Financimit

Publik té 0JQ-ve. Gjendet né: https://gzk.rks-gov.net/ActDetailaspx?ActiD=14831

23 Kusht i vendosur nga BE-ja si pjesé e kriterit politik dhe i marrédhénieve té mira fqginjésore né procesin e liberalizimit té vizave


https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=14831
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thjeshté prej vetém njé vote né Kuvend.
Edhe pse zgjedhjet e rregullta lokale u
mbajtén né tetor dhe nuk u shénua
ndonjé problem i madh, shumeé kuvende
komunale nuk u formuan deri né
dhjetor, pér shkak té raundeve té dyta
zgjedhore, rinumérimeve, dhe afateve
ligjore pér ankesa dhe parashtesa, deri
né certfikimin formal té rezultateve nga
Komisioni Qendror Zgjedhor.

Né njé mjedis té tillé politik, Kosova ka
ngecur mbrapa procesve té parapara
dhe planeve té zbatimit (zbatimi i
Maarréveshjes sé Stabilizim Asociimit,
marréveshje e vetme ndérmjet Kosovés
dhe BE-sé). Si rrjedhojé, shumé procese
té mbéshtura/té lehtésuara nga OShC-
té dhe institucionet té cilat fillimisht
Kishin pér géllim té zhvilloheshin
krahas zbatimit té MSA-sé mbetén
mbrapa. Krimi i organizuar dhe
korrupsioni vazhdojné té paragesin
sfidé té madhe pér Kosovén. Ende nuk
ka ndjekje té suksesshme té rasteve té
korrupsionit té nivelit té larté politik.
Deputetéet e Kuvendit, ministrat e
dikurshém dhe aktualé, kryetarét e
komunave, gjygtarét dhe zyrtarét e
tjeré té nivelit té larté akuzohen pér
abuzim té pushtetit, mashtrim e
shpérlarje té parave e megjithaté ende
lejohen té marrin pjesé né jetén
publike. Megjithése OShC-té dhe rrjetet
e gazetarisé hulumtuese vazhdimisht
kané raportuar pér skandale
korrupsioni dhe e kané ngritur flamurin

pér prakika té
dyshuara
korrupsioni,
rezultatet né
praktikeé kané gené
mjaft té kufizuara.
Kjo ka ndodhé
pjesérisht péer
shkak té mungesés
sé mbéshtetjes
lokale pér punén e OShC-ve kundér
korrupsionit, si dhe pér shkak té
mungesés sé komuniteteve té forta.
Arsyeja tjetér pér keté ka gené
politizimi i gjygésorit dhe i sektorit té
sundimit té ligjit, dhe institucionet e
dobéta shtetérore. Ligji i ri pér
Sinjalizues té cilin Qeveria sé fundi ia
ka dérguar Kuvendit éshté njé zhvillim i
cili mund té krijojé momentum pér
angazhim mé té madh té
publikut/komuniteteve né fushén e
antikorrupsionit dhe té pérmirésojé
efikasitetin e pérpjekjeve té shogérisé
civile.

211 Korniza ligjore dhe
institucionale

Mjedisi ligjor i cili rregullon OShC-té
vazhdon té pérmirésohet dhe né vitin
2017 ka pasur njé numér procesesh
dhe nismash. Ligji i vitit 2011 pér Liriné
e Asocimit té 0JQ-ve, i cili rregullon
regjistrimin dhe veprimtariné e OShC-
ve éshté né proces té risihikimit. Ky

Mjedisi pengues pér
aktivizém ku sfera publike
monopolizohet nga politika

ditore dhe rivaliteti politik pér
t'u dhéné pérparési céshtjeve
té politikés sé larté.




legjislacion bazik aktualisht éshté mjaft
i pagarté sa i pérket kontraktimit
publik té 0JQ-ve, derisa gasja e
gjithémbarshme e implementimit té
kétij ligji ka gené kufizuese e jo
mbéshtetése. Duke pérdorur
argumente té parandalimit té
kegpérdorimit, né shume raste gasja e
institucioneve ka penguar rritjen e
shogérisé civile. Ky ligj parasheh dy
format organizative: 1) Shogaté e
bazuar né anétarési apo 2) Fondacion,
gé menaxhohet nga bordet e pavarura.
Kéto forma konsiderohet se paragesin
pengesé dhe nuk pasqyrojné
llojllojshmeériné as edhe té modeleve
aktuale té sektorit té shogérisé civile
né Kosové. Duke marré parasysh
ndryshimin e Ligjit pér Liriné e
Asocimit dhe me géllim té krijimit té
njé mjedisi pérkrahés pér shogériné
civile, ka gjithashtu hapésiré té
konsiderueshme pér té nxjerré dobi té
madhe nga ekspertiza e 0JQ-ve sa i
pérket ofrimit té késhillimeve dhe
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éshté gjithashtu njé formé e
organizimit pér shume institucione
mikrofinanciare, oda ekonomike,
shogata profesionale apo sektoriale,
institute dhe madje edhe Agjenci
Rajonale pér Zhvillim, né bordet e té
cilave marrin pjesé kryetarét e
komunave. Té gjitha kéto jané té
regjistruara si 0JQ né Ksové né bazé té
Ligjit pér Liriné e Asocimit. Klubet
sportive, festivalet kulturore,
produksionet filmike, dhe shumé forma
té tjera kulture dhe argétimi jané
gjithashtu té organizuara si 0JQ dhe té
regjistruara si Fondacione ose si
Asociacione.

Ligji i Prokurimit Publik i njeh 0JQ-té si
operatoré ekonomiké té kualifikueshém
pér té aplikuar pér té gjitha thirrjet pér
tenderé. Megjithaté, pér té konkurruar
pér kéto kontrata, edhe sot 0JQ-té
duhet té sigurojné njé varg
dokumentesh, e té
cilat né praktike

0JQ-té nuk Rishikimi aktual i Ligjit pér
Liriné e Asocimit dhe té ligjeve
té tjera relevante duhet té
pérdoret pér: a) Diversifikimin

e formave té mundshme té

shérbimeve pérmes mundésimit té
partneriteteve ndeérsektoriale. detyrohen t'i
Organizimi i komunitetit pérmes 0JQ- posedojné. Nése

ve me hapésiré té pérbashkét te procesi

punés’ shérbimet e inkubatorit pér administrohet
entitetet fillestare, shérbimet e hibridet online, pérmes

e ndryshme té ndérmarrjeve shogérore sistemit té

tashmé jané té pranishme né Kosové automatizuar, 0JQ-
dhe legjislacioni i ardhshém duhet t'i té mund té preken
marré parasysh kéto organizime. né mase te
Universitetet jopublike shpesh

regjistrohen si 0JQ né Kosové. Kjo

regjistrimit pérveg atyre
aktuale; b) Definimin e garté té
beneficioneve /lirimeve té
ndryshme fiskale pér OshC-te.
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madhe?. Késhtu, 0JQ-té duhet te
avokojné né ményré efektive pér t'u
pérfshiré né sistemin e prokurimit gé
té kené dobi nga transparenca né rritje
e kontraktimit publik dhe jo té preken
né até masé nga njé sistem i cili

parasheh njé nivel té tillé transparence,

e i cili pér shumé vjet me radhé éshté
avokuar nga shumé 0JQ.

Rregullorja e Ministrisé sé Financave
Nr. 04/2017 mbi Kriteret, Standardet
dhe Procedurat e Financimit Publik té
0JQ-ve éshté edhe njé shtojcé gé
rregullon mjedisin ligjor té veprimtarive
té OShC-ve. Rregullorja parasheh njé
sistem mé transparent té mbéshtetjes
financiare pér 0JQ-té nga institucionet
e Kosovés. Rregullorja definon procesin
e planifikimit dhe té dhénies sé
fondeve pér 0JQ e cila ka té béjé me
gjithé financimin publik. Disa prej
kritereve dhe procedurave jané:

=  Parashikimi i mbéshtetjes
financiare pér 0JQ-t né buxhetet
vjetore gjegjése té institucioneve;

= Planifikimi i llojeve dhe fushave té
mbéshtetjes sipas buxheteve té
miratuara;

=  Shpallja e thirrjeve té hapura né
bazé té kritereve té garta dhe
formave standarde pér aplikim,

bashké me informacione té
hollésishme pér aplikim;

Vlerésimi i aplikacioneve né bazé
té njé sistemi té standardizuar dhe
pérmes njé Komisioni Vlerésues, i
cili gjithashtu duhet té pérfshijé
eksperté té jashtém:;

Njoftimi i té gjitha paléve té
interesuara dhe i publikut né lidhje
me rezultatet e vlerésimit,
organizatat pérfituese, shumat e
ndara, natyra e projekteve té
mbéshtetura, etj;

Adresimi | ankesave té mundshme;
Nénshkrimi i kontrateve pér secilin
projekt a program té mbéshtetur;
Pércjellja e projekteve dhe
programeve té mbéshtetura, si dhe
mbledhja dhe analiza e raporteve
gjegjése;

Hartimi i raporteve vjetore né
lidhje me mbéshtetjen financiare té
0JQ-ve me té dhéna té
hollésishme pér fushat dhe shumat
e mbéshtetjes, pérfituesit,
shpérndarjen gjeografike dhe
tematike, zbatimin e kritereve dhe
procedurave, etj®.

2 Futja e sistemeve té automatizuara (online), zakonisht (sidomos né Kosové) sjell ndérlikime té konsiderueshme né praktiké. Problemet teknike
(vargu i numrave té regjistrimit nuk pérfshin vargun e numrave té regjistrimit té 0JQ-ve). apo listat e dokumenteve té kérkuara pér tenderé mund
té parashohin dokumente té cilat 0JQ-té nuk i kané, duke e béré aplikimin/dorézimin e aplikacionit té pamundur. Derisa sistemi aktual mundéson
vendimin té jeté publik, sistemi automatikisht i bllokon/parandalon 0JQ-té té marrin pjesé

% Nga Rregullorja. Gjendet né: https://gzkrks-gov.net/ActDetailaspx?ActID=14831


https://gzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=14831

212 Shpérndarja dhe
mbulueshméria gjeografike

Aktivitetet e shogérisé civile nuk jané
teé shpérndara né ményreé té barabarté
né téré Kosovén. Megjithése databaza
e organizatave teé regjistruara nuk jep
informacione té identifikueshme lehté
(té filtruara) sipas komunave, ka njé
maseé té konsiderueshme njohurishw té
grumbulluara nga hisedarét kycé né
lidhje me shpérndarjen e OShC-ve. Né
kété aspekt, informacionet né
dispozicion nga burimet sekondare, té
cilat pérgjithésisht edhe jané
konfirmuar né intervista me
bashkébisedues kycé?, tregojné se
shpérndarja e aktiviteteve té OShC-ve
karakterizohet nga diferencimi gendér-
periferi, ku aférsia me kryeqytetin apo
me gendrat e tjera té médha pérbéjné
gendrat ku gravitojné OShC-té. Vendet
meé té vogla dhe mé té largéta mbesin
jo edhe aq té mbuluara nga aktivitetet
e OShC-ve.

Déshmité e transmetuara
gojarisht/shembujt e dhéné nga
bashkébisedues kycé tregojné se njé
numer i madh prej rreth tre mijé
(3.000) organizatash gravitojné né dhe
rreth kryeqytetit, Prishtinés, ku
pérgendrohet pjesa mé e madhe e
donatoréve. Aspekti tjetér i shérndarjes
joproporcionale né favor té kryegytetit
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gjithashtu konsiderohet té jeté prania e
institucioneve gendrore (Kuvendi,
Qeveria, Gjygésori, Agjencité e
Pavarura). Pra, kjo nénkupton se
veprimtaria e konsiderueshme e OShC-
ve, gé ka té béjé me pércjelljen e
geverisé gendrore dhe té degéve té saj,
éshté fizikisht e vendosur né dhe rreth
Prishtinés. Faktori i treté i cili i
kontribon késaj shpérndarjeje té
jobarabarté té organizatave éshté
disponueshmeéria e ekspertéve jashté
kryeqgytetit. Kapitali njerézor béhet mé
i rralle sa mé shume gé largohemi nga
kryegyteti. Té dhénat e transmetuara
gojarisht tregojné se né disa prej
komunave mé té vogla dhe mé té
largéta ka shumé pak ose nuk ka fare
veprimtari té OShC-ve. Zonat mé té
largéta si Mamusha apo Dragashi kané
meé sé paku organizata té regjistruara.

Déshmité né praktiké (veprimtaria e
dukshme e shogérisé civile) tregojné se
pjesa e mbetur e OShC-ve aktive sillen
rreth gendrave té médha
administrative dhe rajonale té Kosovés,
dhe até né: Prizren, Pejé, Gjilan,
Mitrovicé, Ferizaj, dhe Gjakové. Duke
marré parasysh véshitrésité praktike
pér té identifikuar OShC-té né secilén
komuné, nxjerrja e mostrave pér
anketé gjithashtu u realizua né ményré
rajonale, duke nxjerré né pah
veprimtariné e OShC-ve né secilin prej

%Aktivistét e shogérisé civile me pérvojé dhe njohuri, pérfagésues té organizatave vendore té dhénies sé granteve, etj
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pesé rajoneve. Qasja e tillée mundéson
té kuptuarit mé té garté té
shpérndarjes rajonale té pérgjigjeve té
marra.

Né aspektin tematik, OShC-té
pérfshihen né aktivitete té llojllojshme
si¢ éshté ofrimi i shérbimeve, politikat
dhe geverisja, shéndetésia, arsimi,
infrastruktura e zhvillimi ekonomik dhe
ndérmarrésia, mjedisi, té drejtat e
njeriut, kultura, rinia, sporti, inovacioni,
dhe shumé aktivitete e sektoré té tjere.

Njé aspekt tjetér pérmes té cilit u
filtrua analiza ka té béjé me llojin e
organizatés pér té cilén themeluesit
jané pércaktuar né momentin e
regjistrimit. Né kété drejtim, mund té
zhvillohet konsistenca sa i pérket
raporteve apo trendeve programuese.
Nga kjo perspektivé, shumica dérmese
e organizatave e kané definuar veten
né momentin e regjistrimit si
organizata kulturore, rinore, sportive, té
grave, té té drejtave té njeriut, think-
tank institute apo ndonjé formé e
shogatave té bazuara né anétarési.
Megjithése informacionet né
dispozicion nuk japin déshmi
pérfundimtare té nivelit té
pajtueshmérisé me misionin e vizionin
parésor, apo me identitetin parésor dhe
formén e organizimit, vlerésimi i

aspekteve té ndryshme té veprimtarisé
sé OShC-ve ka gené i dobishém.

22 Gjendja aktuale e
organizatave lokale dhe me
bazé né komunitetet

221 Té kuptuarit e
komuniteteve né kontekstin
kosovar

Definicioni i komunitetit (ang.
constituency) sipas fjalorit Merriam-
Webster jep dy kuptime té mundshme:
a) njé grup apo trup i cili kapitalizon,
mbéshtetw dhe ofron pérfagésim; dhe
b) njerézit e pérfshiré apo gé
shérbehen nga njé organizaté (si
bizneset apo institucionet)?. Pér shkak
té véshtirésisé sé péerkthimit té fjaléve
“Constituency apo “Constituents ne
shqip. fjala “komunitet éshté marré si
fjalé e vetme e cila éshté mé e aférta
pér ta shpjeguar konceptin. Prandaj,
fiala “komunitet"u pérdor né keté
anketé pér t'iu referuar njé grupi
njerézish me té cilet punon njé 0JQ. Njé
aspekt pozitiv i késaj mungese té
pérkthimit preciz té shprehjes
“constituency éshté se ndryshe nga
gjuha angleze, kétu nuk paragitet
konfuzion apo kegkuptim ndérmjet

# Andrew Hacker, Available at: https://merriam-webster.com/dictionary/constituency



elektoratit té partive politike dhe
komunitetit t& OShC-ve.

Pér shkak té llojllojshmeérisé sé madhe
sa i pérket llojit dhe madhésisé sé
organizatave té anketuara, éshté e
véshtiré té kuantifikohen informacionet
e mbledhura prej tyre sa i takon té
kuptuarit e tyre té komuniteteve. Por,
analiza kualitative tregon se pérvec njé
numri té vogel té organizatave sic jané
odat ekonomike, shogatat profesionale,
dhe grupet avokuese té té drejtave té
njeriut té cilat pérfagésojné grupe té
pércaktuara garté, pjesa tjetér e
organizatave kané kegkuptime duke |
marré pérfituesit si komunitet té tyre,
pavareésisht faktit se pérfituesit jané
grup fluid i cili ndryshon sipas
financimit té projektit dhe nuk lidhet
drejtpérdrejtw me misionin e tyre té
gjithémbarshém. Po ashtu, shumé prej
OShC-ve e ngushtojnw konceptin e
komunitetit brenda stafit dhe
anétaréve té tyre dhe nuk kané shumé

Rajoni i
Prishtinés

Rajoni i

Pergjigjja Pejés

83.3% 80.0%
Jo 16.7% 20.0%
Gjithsej 100.0% 100.0%

Figura 2: Pjesétarét dhe komunitetet
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ide sa i pérket komunitetit si térési apo
njé grupi té madh té synuar.

Kur u pyetén nése ato kané grupe
kyce né té cilet mbéshteten dhe ndaj
kujt ndjehen llogaridhénés, gati 70% e
organizatave jané pérgjigjur pozitivisht.
Megjithaté, ajo gé éshte interesante
nga pérgjigjet éshté shtrirja e tyre
gjeografike. Organizatat nga Prishtina
dhe Peja me 83% respektivisht 80%
prijné sa i takon raportimit se kané
komunitete/pjesétaré. Organizatat e
rajonit té Prizrenit jané té
pérfagésuara me 15% mé pak, ku 67%
prej tyre raportojné se kané
komunitete/pjesétaré. Lidhja mé e
dobét me komunitetet duket té jeté né
rajonin e Mitrovicés dhe né até té
Gjilanit, ku 37% respektivisht 25%
raportojné se kané
komunitete/pjesétaré. Gjithashtu ka
organizata té cilat raportojné shképutje
té térésishme nga komunitetet e tyre.

Rajonet
Rajoni i Rajoni i
Prizrenit Mitrovicés Gjilanit
66.7% 375% 25.0% 69.4%
333% 62.5% 75.0% 30.6%
100.0% 100.0% 100.0% | 100.0%
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222  Qeverisja dhe strukturat
Qeverisja éshté aspekti kyc i
veprimtarisé sé OShC-ve dhe i
gendrueshmerisé sé sektorit. Né kéte
drejtim, legjislacioni ekzistues kérkon té
béhet dallim ndérmjet strukturés
geverisése dhe menaxhmentit,
gjegjésisht ndarja ndérmjet
Boardit/Kuvendit té Anétaréve dhe
menaxhmentit e stafit. Legjislacioni
parasheh ndarje té garté té geverisjes
ndérmjet bordit dhe menaxhmentit, por
né praktiké kjo ndodh shumé rrallé.
Informacionet e grumbulluara pérmes
anketés me OShC tregojné se shumica
e organizatave té mostrés kané
ndérmjet pesé dhe shtaté anétaré, né
43% gjegjésisht 29% té rasteve. Rreth
24% e organizatave deklarojné té kené
tre anétaré té bordit, derisa 10% prej
tyre kané mé shumeé anétaré. Pasqyra
e ploté e rezultateve té krygézuara
sipas rajonit sa i pérket numrit té
anétaréve té bordit paragitet né
Figurén 1.

Shikuar nga aspekti historik, duket se
me kohé madhésité e bordit

Nr. i
anéetaréve te
bordit

36.8% 143%
421% 429%

Rajoni i Rajoni |
HIES Pejés

105% 429%
105%

Figura 3: Numri i anétaréve té bordit sipas rajonit

zvogwlohen, ku organizatat mé té
vjetra kané borde mé té medha derisa
ato me té reja kufizohen me me pak
anétaré. Né lidhje me kéeté, 17% e
organizatave té regjistruara ndérmjet
viteve 2000 - 2005, kishin tre anétaré
té bordit, 33% kishin pesé anétare,
derisa 50% kishin disa anétaré. Nga
organizatat e periudhés 2006-2010,
11% deklaruan té kené tre anétare,
derisa 44% raportojné té kené pesé
deri né shtaté anétareé té bordit. 17% e
organizatave té regjistruara né vitin
2016 dhe tutje raportojné té kené tre
anétaré té bordit, derisa pjesa e
mbetur prej 83% éshté me pesé
anétaré. Sa i takon pérfagésimit gjinor,
shumica e organizatave raportojné té
kené njé apo mé shumé gra né
pérbérje té bordit, derisa gjithashtu
raportojné njé shpérndarje té
konsiderueshme sa i pérket moshés sé
anétaréve té bordit. Pér sa i takon
moshés sé kryesuesve, 40% e
organizatave raportojné se keté pozité
e mbajné personat mé té rinj se 35
vjec.

Rajoni i Rajoni i Rajoni i
Prizrenit Mitrovicés | Gjilanit

12.5% 50.0%
83.3% 25.0% 42.9%
16.7% 62.5% 50.0% 28.6%
4.8%



Megjithése nuk ka déshmi nga té
dhénat pér sa u pérket arsyeve pér
kété situaté, déshmité e transmetuara
gojarisht tregojné se njéri prej
faktoréve kryesoré pér keté mund té
jeté funksionaliteti i strukturés sé
bordit té OShC-ve. Sipas raportit
USAID CSO SI 2017 pér Kosovén, "Me
letra, OShC-té i kané té definuara
garte strukturat menaxhuese, duke
pérfshiré edhe ndarjen e riorganizuar
té pérgjegjésive ndérmjet bordit té
drejtoréve dhe anétaréve té stafit, duke
geneé se kjo eshté kérkese ligjore pér
regjistrim. Por, bordet shpesh
ekzistojné pér hir té formalitetit dhe
rralléheré pérfshihen né geverisjen e
organizatave'®

Aspekti tjetér me té cilin u mor
hartézimi pér sa u takon strukturave
dhe sistemeve té geverisjes eshté
ekzistenca e kuvendeve té anétaréve.
Neé lidhje me kété 73% e organizatave
té mostrés raportojné té kené ketée
strukturé té geverisjes. Nuk ekziston
ndonjé dallim i madh gjeografik pér sa
i pérket shpérndarjes sé kétyre
pérgjigjeve brenda rajoneve, por ka
disa gjetje interesante gé kané té
béjné me kéto pérgjigje kur ato
analizohen nga kéndvéshtrimi i llojit té
organizatave qé ato pérfagésojné. Pér
shembull, pérgindja mé e madhe e
organizatave gé raportojné té kené
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kuvende té anétarwve vjen nga
organizatat think-tank, organizatat
mjedisore (me 100% pér nénmostér)
dhe ato shéndetésore (80%).
Megjithése nuk ka ndonjé vijé té garté
ndarése ndérmjet organizatave me
anétarési dhe fondacioneve,
organizatat si klube arti dhe format e
tjera té organizimit (teatrot, ansamblet,
etj) raportojné té kené pérgindjen me
té ulét, ku 67% raportojné té kené njé
strukture te kétille. Anketa nuk ofron
deshmi pér arsyet e késaj situate.
Megjithaté, bashkébiseduesit kycé
gjaté intervistés ndér arsyet kryesore
pér kéteé situaté pérmendin mungeséen
e njohurive dhe té pérvojés sa i pérket
formés sé organizimit dhe té geverisjes
sé OShC-ve.

A keni Kuvend/Asamble té anétaréve? HNo M Yes

Other T, 60.0%

Artitsic Il 7%

Health el Ol s 30 0%
Environmental 100.0%

Humanitarian /Charity St 56 7%

Democracy and Governance ———TpUy, 60.0%

Think Tank 100.0%
Women NGO “ 714%
Youth NGO [l 77 8%

0.0% 50.0% 100.0% 150.0%

Figura 4: Qeverisja: Kuvendi i Anétaréve
sipas llojit té organizatés

% USAID CSO SI 2017 Raporti pér Kosovén. Mund té sigurohet tek autori. Versioni publik do té jeté né dispozicion sé shpejti né burimet zyrtare té

USAID-it
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Shpeshtésia e takimeve té kuvendit
ishte njé tjetér aspekt té cilin e mbuloi
kjo anketé. Rreth 10% e organizatave
raportojné se kuvendet e tyre takohen
njé heré né vit ose mé pak. Gjysma e
organizatave té késaj mostre
raportojné se kuvendet e tyre takohen
sé paku njé heré né vit derisa 40% e
tyre raportojné se kjo ndodh disa heré
gjaté vitit né organizatén e tyre.
Rajoni i Gjilanit shénon pérgindjen mé
té madhe té organizatave gé

raportojné disa takime né vit, me 100%.

Rajoni i Prizrenit éshté i dyti né kété
aspekt me 80%. Rajoni i Pejés zé
vendin e treté me 45%, Prishtina me
23.5%, derisa rajoni i Mitrovicés
raporton pérgindjen mé té ulét té
takimeve té kuvendit mé shumé se njé
heré né vit. Nése shikohet sipas llgjit té
organizatave, duket se pérgindja me e
madhe e organizatave gé raportojné
disa takime né vit jané ato humanitare
me 100%; organizatat e demokracisé
dhe geverisjes, artistike, mjedisore, dhe
rinore me 50%; organizatat
shéndetésore me 33.3%; dhe
organizatat e grave me 28.6%.

Shpeshtésia e takimeve té kuvendit

Rajoni i Gjilanit

|
Rajoni i Mitrovices I ——
Rajoni i Prizrenit
-
R —
Rajoni i Prishtinés F

B Nuk aplikohet

00% 200% 400% 600% 80.0% 100.0%

Rrallé ose asnjéheré

B Té paktén njé heré né vit M Disa heré gjaté vitit

Figura 5: Shpeshtésia e takimeve té
kuvendit

Madhésia e organizatave pér sa |
pwrket stafit ishte edhe njé aspekt té
cilin e mbuloi anketa dhe gé lidhej me
aspektin e geverisjes. Njé grumbull
organizatash té késaj mostre
raportojné té kené gjithsej 3-6 anétare
te stafit. Duke gené se madhésia me e
pérhapur e bordit pérbéhej po ashtu
prej 3-5 anétaréve, éshté e arsyeshme
té konkludohet se shpehheré madhésia
e bordeve té 0JQ-ve éshté e njéjté me
até té organizatés sa i pérket stafit.
Figura 4 jep njé pasqyré té rezultateve
sipas rajonit, krahas numrit total né
nivel nacional. Nga stafi i raportuar,
rreth gjysma jané me orar té ploté,

1200

Mé rrallé se njé heré né vit



duke e tkurrur edhe mé tej madhésiné
faktike té organizatave. Situata e
véshtruar flet pér shgetésimin e paré
né lidhje me cilésiné e geverisjes dhe té
llogaridhénies brenda organizatave.

Déshmité tregojné se shpeh pérbérja e
bordit pérfshinw edhe ata gé veprojné
si staf i paguar apo konsulenté té
organizatés, apo mig/bashkeépunétoré e
menaxhment i organizateés.
Shgetésimet lidhur me strukturat e
geverisjes sé OShC-ve gjithashtu u
ngritén né dy raportet e
njépasnjéshme USAID CSO Sl pér
Kosovén?, ku dukuria e disa personave
ge jané pjesé e shume bordeve té
organizatave, dhe potencialisht
paragesin konflikt interesi, vérehet
menjéheré. Duke marré parasysh
madhésiné e vendit/rajoneve, ky
aspekt problematik i geverisjes sé
OShC-ve éshté zor té shmanget.
Mirépo, kufizimi i numrit té bordeve né
té cilat mund té marré pjesé njé person
i vetém mund té jeté masé e cila
potencialisht mund ta zbusé kété
fenomen. Duke gené se Ligji pér Liriné
e Asocimit éshté né proces té
rishikimit, ky aspekt mund té
pérfshihet né amendamente.

2 Raporti pér Kosovén. USAID CSO SI 2013 - 2016,
30 KCSF Index 2016. Page. 53
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v
Numri i stafit gjaté vitit té kaluar
—
12 persona
-
7 persona
6 persona
=
N
4
persona
|
3 persona
-
2 persona
I
1 person F
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
M Total Rajoni i Gjilanit Rajoni i Mitrovicés

M Rajoni i Prizrenit ™ Rajoni i Pejés M Rajoni i Prishtinés

Figura 6: Numri i stafit gjaté vitit té kaluar

Aftésia pér té angazhuar vullnetaré
dhe shfrytézimi i tyre p¥er arritjen e
objektivave té tjera gjithashtu ishte
marré parasysh gjaté hartézimit.
Shumeé raporte e analiza né Kosové e
vlerésojné keté aspekt si té ulét, derisa
disa sosh e véné até né shkallé mé té
larté. Indeksi i Shogeérisé Civile i KCSF-
sé 2016 thoté se numri i vullnetaréve
té angazhuar né organizata éshté sa
katérfishi i numrit té stafit té paguar
nga organizatat®. Pavarésisht ketij
pérfundimi, dhe duke pasur njé numer
té konsiderueshém organizatash té
cilat mobilizojné me gindra vullnetaré,
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pérkundér njé numri té vogel stafi té vullnetarizmit né Kosové dhe shtron
paguar, té gjitha burimet relevante e pyetje pér ményrat e pérmirésimit.
vlerésojné nivelin e vullnetarizmit si té
ulét né Kosove. Njé studim |
Vullnetarizmit Rinor né Kosove?',
tregon se pérkundér rasteve té rralla
kur vullnetarét kalojné né puné me
pagesé, rreth gjysma e té gjithé té
anketuarve (49%) kané identifikuar
fitimin e pérvojés dhe té shkathtésive
si pérfitimin primar nga vullnetarizmi,
derisa né vendin e dyté vjen kontributi
pér zhvillimin e bashkésisé (18%). Ky
raport gjithashtu identifikon mungesén
e gjithémbarshme té ofertave apo
mundésive pér té béré puné vullinetare
si dhe angazhimin né shkollé si arsyet
kryesore pér shkallén e ulét té
pjesémarrjes sé té rinjve né aktivitetet
vullnetare. Raporti USAID CSO SI pér
vitin 2017, duke cituar Indeksin Botéror
té Donacioneve pér vitin 2017, thoté se
vetém 6% e kosovaréve kané marré
pjesé né aktivitete vullnetare, gé sipas
raportit pérbén rénie kundrejt viteve té
kaluara®2. Tabela 7 né vijim jep njé
pasqyreé vizuele té angazhimit vullnetar
sipas llojit té organizatave. Si¢ mund té
shihet, mé shumeé se 65% e
organizatave (kolona e totalit)
raportojné té kené pesé apo mé pak
vullnetaré né vitin 2018. Kjo situaté
konfirmon supozimet e niveleve té

31 Té Rinjté dhe Vullnetarizmi né Kosové: Mundésia pér té Mésuar —Studim nga UNDP / UNV né Kosoveé, i zhvilluar nga KPPC. Gjendet né
http://www.kppcenter.org/volunteerism.html
3 USAID CSO SI 2017 péer Kosovéen
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Lloji i organizatés

2018 total . Demokraci .
QJQ Ol e 1hink dhe HumamFare Mjedisore | Shéndetésore | Artistike
Rinore | grave Tank Qeverisje /Bamirése

0 vullnetaré [EEIWAZS 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

34%

00% | 200% @ 00% | 667% 0.0% 250% 0.0% 00% | 138%
00% | 400% | 1000%  00% 00% 00% 250% | 500% | 172%
167% | 400% @ 00% | 00% 00% | 250% 25.0% 00% | 172%
00% | 00% | 00% | 333% 00% 00% 00% 00% | 34%
167% | 00% | 00% & 00% 00% | 250% 250% 00% | 103%
00% | 00% | 00% | 00% 250% | 00% 00% 00% | 34%
TRNEe e 00% @ 00% | 00% 0.0% 250% 0.0% 0.0% 00% | 34%
20 vullnetaré ENIYAA 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0% 00% 6.9%
21 vullnetaré 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 50.0% 6.9%
YRNe el 00%  00% | 00% 0.0% 250% 0.0% 0.0% 00% | 34%
IRl 333% | 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | 69%
Rl 00% | 00% | 00% 0.0% 250% 0.0% 0.0% 00% | 34%
RS 000%  1000% | 1000% | 1000% 1000% | 1000% 1000% 1000% | 100 0%
Figura 7: Numri i vullnetaréve té angazhuar té raportuara té aktiviteteve né té cilat
ne vitin 2018 pérfshihen OShC-té jané avokimi dhe
lobimi, barazia gjinore, dhe
223 Fokusi aktual i programeve edukimi/trajnimi. Né rajonin e
Prishtinés, gé gjithashtu pérbén masén
Njé dimension tjetér i prekur nga ky e konsiderueshme té veprimtarisé sé
hartézim kishte té bénte me format mé organizatave té shogeérisé civile, 52%
té shpeshta té aktiviteteve né té cilat prej tyre raportojné angazhimin né
pérfshihen organizatat lokale dhe ato avokim dhe lobim. Edukimi/trajnimi né

me bazé né komunitetet. Tri llojet mé rajonin e Prishtinés raportohet nga
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45% e organizatave té mostrés, derisa
barazia gjinore raportohet té jeté né
fokus té 28% té organizatave. Barazia
gjinore pérbén angazhimin mé té
spikatur né rajonin e Pejés dhe até té
Prizrenit me 36% respektivisht 29% té
organizatave, derisa asnjé organizaté
né rajonin e Gjilanit nuk raporton
aktivitetet té kétille. Mitrovica
gjithashtu ka pérgindje té vogél
aktivitetesh né fushén e barazisé
gjinore, me vetém 7% té organizatave
me kété lloj aktiviteti nga ky rajon.
Brenda veté rajonit, barazia gjinore zé
vendin e dyté né listén e aktiviteteve.
Edukimi/trajnimi perbén aktivitetin mé
té shpeshté né rajonin e Mitrovicés, ku
18% e organizatave raportojné se
merren me aktivitete té késaj fushe.
Kjo veprimtari gjithashtu pérbén njérin
prej dy aktiviteteve né rajonin e
Gjilanit. Aktivitetet
kulturore/rinore/sportive jané
gjithashtu pjesé e aktiviteteve té
raportuara. Rajoni i Prishtinés
gjithashtu dominon sa i pérket kétij lloji
té aktivitetit, dhe ndiget nga Peja dhe
Prizreni, té cilat gjithashtu raportojné
aktivitete té konsiderueshme té késaj
fushe. Edhe Mitrovica raporton
aktivitete né kéteé fushé, derisa
organizatat e rajonit té Gjilanit nuk
kané rgaportuar ndonjé aktivitet té
kétille. Figura 7 jep njé pasqyré té
veprimtarisé sé OShC-ve sipas rajonit.
Ky ilustrim nuk pérfshin edhe pérgjigjet
e tjera, té cilat né shumicén e rajoneve

Rajoni i Mitrovicés

Rajoni i Prishtinés

nuk jané raportuar. Aktivitetet e tilla
pérfshijné vullnetarizmin, shéndetésineg,
punésimin, ndérmarrjet shogérore,
mbéshtetjen pér personat me nevoja té
vecanta, trashégiminé kulturore, dhe
ato kryesisht jané raportuar nga njé
deri né dy organizata brenda njé rajoni.

Fokusi | programeve aktuale

Rajoni i Gjilanit

Rajoni i Prizrenit

Rajoni i Pejés

u

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

Kulturé/Sport/Rini M Edukim/Trajnim M Barazi Gjinore M Avokim dhe Lobim

Figura 8: Fokusi aktual i programeve
sipas rajonit

Anétarésia né rrjete vendore e
nderkombeétare éshté aspekti tjetér té
cilin e mbulon ky hartézim. Mé shumé
se 60% e organizatave té mostrés
raportojné se nuk jané anétare té
ndonjé rrjeti ndérkombétar a vendor.
Mungesa e pjesémarrjes né rrjete
éshtée njée faktor tjetér gé pengon
suksesin e organizatave té shogérisé



civile pér té avokuar pér té drejtat e
tyre. Mungesa e koalicioneve té
ndértuara rreth céshtjeve té caktuara,
mungesa e organizatave dhe rrjeteve
ombrellé dhe jofunksionaliteti apo
jofunksionaliteti i pjesshém i atyre
ekzistuese pengojné pérpjekjet
bashkérenduese dhe avokuese dhe
kufizojné rezultate né praktiké. Ato
shkaktojné copézim té veprimtarisé sé
shogérisé civile dhe, pérderisa né rrjete
ndérkombétare arsyet pér mungesé
anétarésimi mund té kené lidhje me
aspekte financiare dhe té
pérballueshmérisé, anétarésia né rrjete
vendore zakonisht nuk kushton ag
shumé. Faktori tjetér gé ndikon né
mosanétarésim neé rrjete
ndérkombétare ka té béjé me
véshtirésité e udhétimit dhe té
pjesemarrjes né aktivitetet e rrjetit.
Kufizimet e udhétimit pér kosovarét e

béjné mé té véshtiré edhe pjesémarrjen

profesionale té organizatave népér
rrjete, sidomos kur kemi parasysh se
ato zakonisht nuk jané né gjendje té
marrin pjesé né shtetet té cilat nuk e
njohin pavarésiné e Kosoves.

Rezulatet e analizés sipas llojit té
organizatés jané shumé domethénése.
Organizatat me rrjetézime mé té
shtrira duken té jené OShC-té e grave,
OShC-té e demokracisé dhe geverisjes
dhe organizatat e artit, té cilat
raportojné pérgindje mé té médha té
anétarésimit né rrjete me 80%, 60%

gjegjésisht 43%. Organizatat rinore
duken té jené meé pak té pérfagésuara
neé rrjete, me vetém 29% prej tyre
anétare té rrjeteve vendore apo
ndérkombétare. Lloji i vetém i
organizatés me mé pak rrjetézime jané
organizatat think-tank. prej té cilave
vetém 20% raportojné té jené anétare
té rrjeteve.

Anétarésia né rrjete vendore apo ndérkombétare

sipas llojit té organizatés

Total
Other
Artitsic
Health

Environmental
Humanitarian /Charity

Democracy and Governance

Think Tank
Women NGO

Youth NGO

000% 20.00% 40.00%

ENo HMYes

Figura 9: Anétarésia né rrjete vendore apo
ndérkombétare sipas llojit té organizatés

Qéndrueshmeéria financiare dhe
institucionale

Diversifikimi i burimeve té financimit
éshté njéra prej véshtirésive kryesore
té géndrueshmeérisé me té cilat
ballafagohen OShC-té. Né lidhje me

60.00%

80.00%
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kété, aspektet e tjera té
géndrueshmeérisé pérfshijné mbajtjen e
stafit dhe zhvillimin e tyre si dhe
pagartésité e tjera né afat té gjate e té
cilat varen nga disponueshmeéria e
burimeve financiare. Ky dimension i
géndrueshmeérisé sé 0ShC-ve
gjithashtu éshté identifikuar/evidentuar
si njé ndér mé problematikét pér t'u
arritur. Dy raportet e njépasnjéshme
USAID CSQO SI vlerésojné
gendrueshmeériné financiare si njé ndér
dimensionet mé té dobéta né té cilat
fokusohet Indeksi. Raporti i vitit 2017
vendos géndrueshmeériné financare né
pikén 4.5 né njé shkalle 7-pikéshe®, ku
indeksi vendor i géndrueshmeérisé
éshté 3.7. Njé rangim i tillé e radhitw
géndrueshmeériné financare pér 0.8
piké nén mesataren e indikatoréve
vendoré té géndrueshmérisé né njé
shkallé 7-pikéshe.

Neé rajonin e Prishtinés, fondacionet
vendore (60%), dhe institucionet
gendrore (44%) pérbéjné dy prej
burimeve mé té raportuara té
financimit. Organizatat ndérkombétare
raportohet té jené burim i té hyrave
pér 38% té organizatave né kéeté rajon.
Komuna éshté burimi mé sé paku i
raportuar i financimit né rajonin e
Prishtinés, me vetem 18% te
organizatave gé e kané raportuar keté
burim. Né rajonin e Pejés vérehet

diversifikimi i ngjashém i burimeve, ku
fondacionet vendore pérbéjné burimin e
financimit pér pjesén mé té madhe té
organizatave (40%). Organizatat
ndérkombétare jané raportuar si burim
i financimit nga 28% e organizatave né
rajonin e Pejés derisa 18% prej tyre i
kané pérmendur institucionet gendrore
si burime té financimit. Komuna
gjithashtu zé vendin e katért né rajonin
e Pejés me vetém 12% té organizatave
gé e pérmendin até si burim té
financimit. Né rajonin e Mitrovicés,
Prizrenit dhe Gjilanit situata éshté pak
mé ndryshe. Né kéto zona, burimi
primar (mé i raportuar] i financimit jané
komunat me 18%, 41% gjegjésisht 12%.
Institucionet gendrore jané burimi i
dyté i financimit né kéto tri rajone me
19%. 13% dhe 6% té organizatave né
rajonet gjegjése. Organizatat
ndérkombétare zéné vendin e treté sa i
pérket burimit té financimit né rajonin
e Mitrovicés, Gjilanit dhe Prizrenit,
derisa fondacionet lokale nuk
raportohen si burime.

3 CS0 Sl pérdor shkallén 1-7 ku 1 pérbén nivelin mé té larté té géndrueshmérisé, derisa 7 paraget nivelin mé té ulét.
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16% e organizatace raportojné portofol
Burimet aktuale té financimit prej mé pak se 5,000 euro.

70.00% o B
Kur béhet analiza sipas llojit té

60.00% . o .

organizatave, ato gé identifikohen si
S000% organizata té artit dhe ato mjedisore
4000%

duket se pérbéjné pérgindjen mé té
madhe me portofol mbi 100,000 euro,
000 ku hyjné 33% gjegjésisht 17% e
organizatave brenda késaj néenmostre.
ooz I III II II .: 50% e organizatave té demokracisé
000% dhe geverisjes, 33% e organizatave
Rajoni i Rajoni i Rajoni i Rajoni i Rajoni i bamirése/humanitare, dhe 177% e
Prishtinés Pejés Prizrenit  Mitrovicés  Gijilanit organizatave mjedisore té késaj
I |nstitucionet gendrore mmm— Komunat mostre raportojné DOFtOfO| aktiv
ndérmjet 50,000 dhe 100,000 euro.
Figura 10 jep pasqgyrén e ploté té
pérgjigjeve té ndara né kategori/lloje
té organizatave.

30.00%

= Fondacionet Lokale Organizatat ndérkombétare

Figura 10: Burimet aktuale té financimit

Vlera aktuale e projekteve né portofol

ishte gjithashtu pjesé e késaj ankete Portfolio aktual i projekteve

me OShC-té. Né kété aspekt, vetém

13% e tyre raportojné portofol aktiv me TTStt:r‘ I —
mé shumé se 100,000 euro. Nga S
50,000 deri né 100,000 euro eshté Shendetesore

portofoli aktiv i 10% té organizatave. Ambientaliste S
Ndérmjet 20,000 dhe 30,000 eurove Semotract e movenat

éshté portofoli aktual i projekteve té Think Tank

13% té organizatave né mostér. 16% e 0JQ e grave

0JQ Rinore

organizatave raportojné portofol aktual
té projekteve me vleré ndérmjet 10,000
dhe 20,000 euro. Pérgindja mé e m 100,001 EUR + = 50,001-100,000 EUR
madhe e organizatave né kété mostér m30,001-50.000 EUR 20001-30,000 EUR

o . =10,001-20.000 EUR m5,001-10.000 EUR
(28%) raporton buxhete vjetore

ndérmjet 5,000 dhe 10,000 euro, derisa Figura 11: Vlera aktuale e portfolios
sé projekteve aktuale sipas llojit té
organizatés

000% 1000% 2000% 3000% 4000% 5000% 60.00%
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Pérvec vlerés sé portofoléve aktualé,
hartézimi gjithashtu ka pérfshiré
numrin e projekteve aktuale aktive gé
zbatohet nga organizatat e anketuara.
Né kéeté aspekt, numri mé i madh i
organizatave brenda secilit rajon
raportojné té kené vetém njé projekt
aktiv (41% e organizatave té mostrés).
Pérgindja e organizatave gé raportojné
dy projekte aktive éshté 28% derisa
15% e organizatave té mostrés
raportojné tri projekte aktive. Pjesa e
mbetur sa i pérket numrit té
projekteve né zbatim e sipér pérbén
mé pak se 10% té organizatave té
anketuara.

Nése shikohet nga aspekti i rajoneve,
duket se rajoni i Mitrovicés pérbén
pérgindjen mé té madhe té
organizatave té cilat raportojné vetém
njé projekt aktiv, me 71% té
organizatave gé raportojné njé situaté
té tillé. Rajoni i Prizrenit éshté i dyti me
radhé sa i pérket pérgindjes sé
organizatave me vetém njé projekt
aktiv (57% e organizatave nga ky
rajon). Gjilani dhe Peja paragiten me
33% té organizatave brenda rajonit
gjegjés me vetém njé projekt aktiv,
derisa rajoni i Prishtinés raporton
pérgindjen mé té ulét té organizatave
me vetém njé projekt aktiv, ku hyjné
30% e organizatave. 28% e
organizatave nga rajoni i Prizrenit
raportojné mé shumeé se gjashté
projekte aktive né zbatim e sipér. Asnjé

organizaté né rajonet e tjera nuk ka
raportuar gjashtée projekte aktive.
Figura 11 jep njé pasqyré té pérgjigjeve
té marra dhe té ndara sipas rajonit.

Numri i projekteve aktive

Total r
—
Rajoni i Gjilanit
]
Rajoni | MItrOVICES  mm—
.
|
Rajoni i Prizrenit
I
Rajoni i PEJQS I —
F
Rajom i Prishtinés _—
I

000% 1000% 2000% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

W6 Projects @5 Projects M4 Projects

Figura 12: Numri i projekteve aktive sipas
rajonit

224 Pérpjekjet avokuese dhe
aktivizmi me bazé né
komunitet

Njé dimension tjetér i anketés sé
hartézimit mbulon pérpjekjet aktuale
avokuese dhe nivelin e aktivizmit me
bazé né komunitet. Komponenti mé i
réndésishém né keté aspekt éshté
procesi i grumbullimit té
informacioneve nga komuniteti me

3 Projects



géllim té identifikimit té nevojave
avokuese. Kur u pyetén nése |
pérfshijné nevojat e komuniteteve té
tyre kur hartojné projekte, 94,22% e
organizatave pohuan se e bénin njé gje
té tille. Ményra mé e shfrytézuar pér
kété géllim ishte komunikimi direkt
gjaté takimeve direkte me komunitetin,
ku 516% e organizatave té anketuara e
pérdorin kéeté metodé, derisa né vendin
e dyté vjen metoda e komunikimit me
e-mail, gé pérdoret nga 16.8% e
organizatave té anketuara, dhe mediat
sociale nga 8,1% prej tyre. Vetém njé
pérqgindje e vogél e kétyre organizatave
(29%) pérdorin metoda hulumtuese, si
grupe té fokusit dhe anketa pér kéto
géllime. Megjithaté, né té shumtén e
rasteve organizatat nuk ishin né
gjendje té bénin dallimin ndérmjet
komunitetit dhe anétaréve té tyre,
andaj takimet me komunitetin dhe
takimet me anétarét e tyre né
shumicén e rasteve nénkuptonin té
njéjtén gjé.
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Kanalet e Pérgindja e
komunikimit organizatave

81%
16.8%
552%
72%

Anketat dhe grupet

e fokusit 29%
08%
100.0%

Figura 13: Ményrat e komunikimit té
pérdorura nga organizatat péer géllime té
identifikimit té nevojave té komunitetit

Njé pérgindje relativisht e larté e
organizatave (31.5%) nuk kané dhéné
informacione té vlefshme sa u takon
meényrave pérmes té cilave ato e
pérfshijné komunitetin né
implementimin e projekteve té tyre dhe
né pérpjekjet avokuese. Sidoqgofté, né
2457% té rasteve pjesétarét e
komunitetit jané fillimisht té angazhuar
né kéto projekte né rolin e
pjesémarrésve né takime publike,
debate, konferenca, etj. 17.34% e tyre
angazhohen si pjesémarrés né
trajnime, seminare dhe punétori, derisa
6.36% pérfshihen si marrés té
shérbimeve. Nivelet e pérfshirjes né
fazat e planifikimit té projektit jané
shumeé meé té uléta, me vetém 5.2%. Né
kété aspekt, déshtimi i pérfshirjes sé
komuniteteve né planifikim gjithashtu
prodhon mundési te kufizuar pér t'i
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mobilizuar pér implementim dhe pastaj
edhe pér ruajtjen e rezultateve.

% e
Format e pérfshirjes organizatave

Pjesémarrés né takime,
debate, konferenca 2457%
Pjesémarrés né punétori,

trajtnime, seminare 17.34%
Marrés té shérbimeve 6.36%

116%
462%
289%
145%
231%
7.80%
3150%
10000%

Figura 14: Format e pérfshirjes sé
komuniteteve né implementimin e projektit

Kur flasim pér kérkim té llogaridhénies
Sé organizatave nga komunitetet e
tyre, 89.5% deklarojné se ato e
informojné komunitetit né lidhje me
rezultatet dhe arritjet e projekteve té
tyre. Ményrat kryesore té pérdorura
nga kéeto organizata pér t'i informuar
komunitetet e tyre né lidhje me
rezultatet e projektit jané takimet
direkte (35.26%). mediat sociale
(12.43%), komunikimi pérmes e-mailit
(8.67%), dhe publikimet e raporteve té
zbatimit té projektit (7.23%). Pjesa
tjetér e organizatave, apo 16%, pérdorin

telefonatat, njoftime né media
nacionale e lokale, postime né uebfage
dhe fletushka pér keté géllim

komunikimit organizatave
1243%
867%
3526%
116%

723%
1387%
2139%

Gjithsej 100.00%
Figura 15: Komunikimi lidhur me rezultatet
dhe arritjet e projektit

Partneriteti me organizatat e tjera
éshté aspekti i dyté i kétij dimensioni
dhe 72% e té gjitha organizatave té
mostrés raportojné partneritete me
organizatat e tjera. Shikuar nga
aspekti rajonal, OShC-té nga Prizreni
raportojné pérqgindjen me té larté té
partneriteteve me 85% té organizatave
nga ky rajon. Rajoni i Prishtinés éshté i
dyti me radhé sa i pérket
partneriteteve té organizatave (75%),
pas té cilit vjen rajoni i Pejés me 73%
té organizatave gé raportojné
partneritete. Organizatat e rajonit té
Gjilanit shénojné pérgindjen mé té ulét
té partneriteteve (vetém 33%), derisa
63% e organizatave né rajonin e
Mitrovicés raportojné partneritete.



Rajoni i Gjilanit

Rajoni i Mitrovicés

Rajoni i Prizrenit

Rajoni i Pejés

Rajoni i Prishtinés

Natyra e partneriteteve gjithashtu
dallon sipas organizatave. Derisa
shumica prej tyre raportojné aplikime
pér fonde si bazén primare té
partneritetit, raportohen edhe format e
tjera té partneriteteve. Figura 12 jep njé
pasqyré té pérgjigjeve né nivel té
popullsisé sé pérgjithshme si dhe té
ndaré sipas rajonit.

Partneritetet me organizatat e tjera

Total

I

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%  80.00%  100.00%

HNo HYes

Figura 16: Partneritetet me organizatat e
tjera sipas rajonit

Mjetet e pérdorura pér té avokuar pér
kauza, dhe aktivizmi me bazé né
komunitet jané format mé direkte té
vlerésuara pérmes kétij hartézimi. Né
kété aspekt, organizatat u pyetén se
sa shpesh takohen me pérfagésues
komunalé (si ekzekutivé ashtu edhe
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legjislativé), sa shpesh parashtrojné
pyetje publike, sa shpesh marrin pjesé
né dégjime publike, peticione e té
ngjashme. Sa i pérket kanalit té paré
té avokimit dhe komunikimit — pra,
takimet direkte me pérfagésues
komunalé, pérgindja mé e madhe e
organizatave (gjithsej 35%) raportojné
takime me zyrtaré komunalé disa heré
ne vit. 26% e organizatave té kesaj
mostre raportojné takime me zyrtaré
komunalé disa heré né muaj, derisa
20% e organizatave raportojné takime
me zyrtaré komunalé njé heré né vit.
Vetém 10% e organizatave raportojné
té mos jené takuar asnjeheré me
autoritetet komunale si pjesé e
pérpjekjeve té tyre avokuese.

Sa shpesh takoheni me pérfagésuesit e
komunés / késhilltarét e kuvendit komunal?

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

30.00%
20.00%
10.00% I
0.00%

& N & & & N 2
O G > & O 9 & &
0Q§ 8 8*-/\ & <~ Q@ & v@% <§
Q 2
& & S
K A &
&
&
&

M Disa heré né muaj
M Disa heré né vit Njé heré né vit

W Asnjéheré

Figura 17: Takime me pérfagésues
komunalé sipas llojit té organizatés

W Mesatarisht njé heré né muaj
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Pérmasa dhe fushéveprimi i
aktiviteteve té monitorimit né nivel
lokal gjithashtu jané vlerésuar né
kuadér té késaj ankete me OShC. Né
kété aspekt, 48% e organizatave té
késaj mostre raportojné se asnjéheré
nuk e monitorojné punén e autoriteteve
komunale. 18% prej tyre raportojné
monitorim té komunés njé heré né vit,
derisa 12% raportojné se e monitorojné
komunén disa heré né vit. Pérgindja e
organizatave té cilat raportojné
monitorim té rregullt té autoriteteve
komunale ishte 22% (14% me disa
monitorime né muaj, dhe 8% me njé
monitorim né muaj). Megjithése nuk
dihen arsyet gé i shtyjné OShC-té té
mos preferojné/angazhohen né
aktivitetet e monitorimit,
disponueshmeéria e granteve pér
geéllime té tilla ka gené e madhe viteve
té fundit. Interesimi i kufizuar i
organizatave pér t'u angazhuar né
aktivitete té tilla bashké me
kapacitetet e kufizuara pér té marré
fonde pér projektet e tyre
konsiderohen té jené ndér arsyet
parésore pér pérgindjet jo edhe aqg té
larta té organizatave gé angazhohen
né monitorimin e autoriteve komunale
gjegjése.

Shikuar nga aspekti gjeografik, rajoni i
Mitrovicés paraqitet té jeté me
pérgindjen mé té larté té organizatave
gé raportojné té mos kené
pércjellé/monitoruar autoritetet lokale

(63%) pasuar nga rajoni i Prizrenit me
50% té organizatave gé raportojné té
njéjtén gjé. Gjithsej 49% e organizatave
nga rajoni i Prishtinés raportojné se
asnjéheré nuk e kané monitoruar
punén e geverisé lokale derisa né
rajonin e Pejés kété e raportojné 44% e
organizatave. Né anén tjetér,
organizatat mé aktive sa i pérket
monitorimit té komunés (disa heré né
muaj) gjithashtu vijné me pérgindjen
mé té madhe nga rajoni i Gjilanit dhe
Prizrenit me nga 33%. Shpeshtésia e
monitorimit raportohet nga 22% e
organizatave nga rajoni i Pejés ndérsa
8% prej tyre vijné nga rajoni i
Prishtinés.



Monitorimi i punés sé komunave sipas rajonit

70.00%
60.00%
50.00%

Rajoni i

Prishtinés

M Disa heré né muaj

M Disa heré né vit

B Asnjéheré

40.00%
30.00%
20.00%
e | ||| |
UUO%I

Rajoni i Pejés Rajoni i Rajoni i Rajoni i Total

Prizrenit Mitrovicés Gjilanit

 Mesatarisht njé heré né muaj

Njé heré né vit

Figura 18: Monitorimi i komunave sipas
rajonit

Dérgimi i letrave publike/pyetjeve
komunés éshté njé mjet/kanal tjetér
avokues i cili u mbulua né anketé me
organizatat e shogérisé civile pér
géllime té kétij hartézimi. Né kété
drejtim, 31% e organizatave té késaj
mostre raportojné se asnjéheré nuk u
kané dérguar institucioneve letér
publike apo pyetje. Pérgindje e njéjté e
organizatave (20%) kané raportuar t'u
kené dérguar letra institucioneve njé
heré neé vit, gjegjésisht disa heré né vit.
18% dhe 10% e organizatave raportojné
se u shkruajneé letra institucioneve nje
heré né muaj gjegjésisht ‘disa heré né
muaj'.
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Pér sa i takon shtrirjes gjeografike té
pérgjigjeve, jané disa aspekte té cilat
duhen pérmendur sa i pérket dérgimit
té letrés si kanal pér avokimin e
céshtjeve dhe té kauzave. Rajoni i
Mitrovicés duket mé i polarizuari sa i
pérket shpérndarjes sé pérgjigjeve ku
50% e organizatave té anketuara
raportojné se dérgojné letra njé heré
né muaj, derisa gjysma tjetér, 50% e
organizatave, raportojné se nuk e
pérdorin kété gasje. Né rajonin e
Gjilanit, pérgindja e njéjté e
organizatave (33%) raportojné se
asnjéheré nuk kané dérguar letér, kane
dérguar letér njé heré né vit,
gjegjésisht dérgojné letra njé heré né
muaj. Rajoni i Prizrenit shénon
pérgindjen mé té larté té organizatave
gée déergojné letra disa heré né muaj
dhe njé heré né muaj, me nga 33% té
organizatave nga ky rajon. Rajoni i
Pejés dhe ai i Prishtinés kané shtrirje
mé té llojllojshme té pérgjigjeve dhe
shpérndarje mé té ngjashme té
pérgjigjeve ndér opsionet pér pérgjigje.
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Sa shpesh dérgoni letra/pyetje publike

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Rajoni i Prishtifgoni i PejRsjoni i PrizRajani i MitrovRépni i Gjilanit  Total

M Disa heré né muaj M Mesatarisht njé heré né muaj
M Disa heré né vit Njé heré né vit
B Asnjeheré

Figura 19: Dérgimi i letrave apo pyetjeve
publike sipas rajonit

Dégjimet publike jané kanal tjetér
avokues pér té cilin jané anketuar
organizatat sa i pérket shpeshtésisé sé
pérdorimit té tyre. Né kété aspekt,
pjesémarrja né takimet e tilla éshté
mjaft e llojllojshme. Derisa disa 0JQ
raportojné se marrin pjesé né dégjime
pubike disa heré né muaj, gjithashtu
éshté njé pérgindje e konsiderueshme
e atyre gé raportojné se asnjéheré nuk
shkojné né takimet e tilla. Tabela né
vijim pasqyron rezultatet sipas llojit té
organizateés.

Sa shpesh merrni pjesé né dégjime publike

Totali

Tjetér
Artistike
Shéndetésore

Ambientaliste
Humanitare

Demokraci dhe geverisje
Think Tank

0JQ e grave

0JQ rinore

000%  2000% 4000% 6000% 8000% 100.00%

i

M Asnjéheré Njé heré né vit
M Disa heré né vit W Mesatarisht njé heré né muaj
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Figura 20: Pjesémarrja né dégjime publike
sipas llojit té organizatés

Njé situaté e ngjashme mund té
vérehet edhe sa u pérket peticioneve.
41% e organizatave té anketuara
raportojné se asnjéheré nuk aplikojné
peticione né veprimtaringé e tyre pér
géllime avokuese. Mesatarisht, 20% e
organizatave raportojné aplikimin e
peticioneve njé heré né vit. Rreth 35%
e organizatave deklarojné se
organizojné peticione disa heré né vit,
derisa 4% e organizatave pohojné se
organizojné peticione disa heré né
mua;.



Reagueshmeéria/koha e reagimit ndaj kérkesave
tuaja

Totali
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Shumé i/e kénaqur

Figura 21: KEnagésia me pérgjigjet ndaj
kérkesave sipas rajonit

Njé aspekt tjetér né té cilin u fokusua
anketa pér té marré informacione
éshté pérgjigjja e autoriteteve lokale
ndaj kérkesave té organizatave té
shogérisé civile. Né kété aspekt, shumé
té kénaqura me pérgjigjet e
autoriteteve lokale ishin rreth 6% e
organizatave, derisa mé té kénaqgura se
té pakénaqura ishin 28% e
organizatave té késaj mostre. 32% e
organizatave raportuan se nuk ishin as
té kénaqura as té pakénagura né kete
aspekt. Mé té pakénaqgura se té
kénaqura ishin 20% e organizatave té
anketuara, derisa 14% ishin shumé té
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pakénaqura. Nése pérgjigjet pozitive
grupohen né njérén ané dhe
krahasohen me ato gé shprehin
ndjenjé negative lidhur me pérgjigjet e
autoriteteve lokale, shihet se pérgindja
e organizatave té cilat jané shumé té
pakénaqura dhe meé té pakénaqura se
té kénaqura éshte 34%, e gé eshté
identike me pérgindjen e organizatave
te cilat kané dhéné pérgjigjen se jané
shumé té kénaqura dhe me té
kénaqura se té pakénaqura. Figura 17
paraget njé pasqyré vizuele té
rezultateve sa i pérket pérgjigjeve té
autoriteteve lokale sipas rajonit. Sic
mund té shihet nga kjo figuré, rajoni i
Pejés (27%) dhe rajoni i Prishtinés
(17%) jané dy rajonet e vetme me
pérgjigjen ‘shumé té pakénaqura,
derisa né tri rajonet e tjera nuk u
regjistrua njé pérgjigje e tillé.
Organizatat nga rajoni i Gjilanit né
maseé té madhe raportojné té jené mé
té kénaqura se té pakénaqura (67%),
derisa pérgindja e mbetur e
organizatave (33%) raportojné se jané
neutralé ndaj pérgjigjeve té
autoriteteve lokale. Né rajonin e
Prizrenit 43% e organizatave kané
pérzgjedhur pérgjigjen neutrale ndaj
pérgjigjeve té autoriteteve lokale, dhe
meé té pakénaqura se té kénaqura.
Vetém 14% e organizatave né Prizren
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raportojné té jené me té kénaqura se
té pakénaqura.

Aspekti i tjetér i anketés ishte
transparenca. Né kété drejtim, 13% e
organizatave raportojné se jané shume
té pakénagura me nivelin e
transaprencés sé autoriteve lokale.
30% e organizatave jané mé té
pakénaqura se té kénaqura, dhe e
njéjta pérgindje e organizatave (30%)
raportojné se jané neutralé né kété
aspekt. Mé té kénaqgura se té
pakénaqura me transparencén e
autoriteteve lokale jané shprehur 24%
e organizatave té anketura, derisa
shumeé té kénaqura me transparencén
kané dalé 2% e organizatave. Nése
shikohet aspekti i shtrirjes gjeografike,
rajoni i Pejés i prin listés sé
organizatave shumé té pakénagura, me
25% nga ky rajon gé zgjodhi kete
pérgjigje. Rajoni i Prishtinés dhe ai i
Prizrenit gjithashtu shénuan pérgindje
té konsiderueshme té organizatave té
cilat jané shumé té pakénaqura, ku né
dy rajone u shénua totali prej 15%.
Asnjéra prej organizatave né rajonin e
Mitrovicés dhe té Gjilanit nuk ka
raportuar pakénagési té madhe me
transparencén e institucioneve lokale.
Nése merret grupi i dyté i pérgjigjeve,
tek ato gé anojné mé shumeé nga
pakénagésia se kénagésia prin
Prishtina me 40% té organizatave gé

raportojné se jané mé té pakénaqura
se té kénagura me transparencén e
institucioneve. Rajoni i Gjilanit
raportohet té jeté mé transaprent ku
njé pérgindje befasuese e organizatave
(67%) raportojné té jené meé té
kénaqura se té pakénaqura, derisa
pjesa e mbetur e organizatave
raportojné té jené neutralé. Asnjé
pérgjigje gé ka té béjé me
pakénagésiné sa I takon transaprencés
sé institucioneve lokale nuk u mor né
rajonin e Gjilanit. Figura 18 pasqyron té
dhéna té hollésishme lidhur me
pérgjigjet sipas rajonit.



Kénagshmeéria ndaj transparencés
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Figura 22: Kénagésia me transparencén
sipas rajonit

Duke gené se komunat gjithashtu
pérfagésojné burim té réndésishém
financimi, sidomos pér OShC-té e vogla
ge jané aktive vetém né zonat e
kufizuara gjeografike, kénagésia me
mbéshtetjen e marré nga autoritetet
lokale ishte po ashtu njéri prej
aspekteve té késaj ankete. Sa i pérket
kétij aspekti, organizatat e pérfshira né
kété anketé kishin mé shumé prirje
drejt pakénagésiseé sesa kénagésise sa
i pérket nivelit té financimin nga
komunat. 37% e organizatave
raportojné se jané mé té pakénaqura
se té kénaqura né keté aspekt. Rreth
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20% e organizatave té késaj mostre
raportojné té jené shume té
pakénagura me nivelin e financimit
nga autoritetet komunale, derisa 40%
shprehen mé té pakénaqura se té
kénaqura dhe 30% prej tyre shprehen
neutrale né kéeté aspekt. Rreth 5% e
organizatave né keté mostér shprehen
shumé té kénaqura me mbeéshtetjen
financiare nga komunat, derisa 12%
raportojné se jané me té kénaqura se
té pakénagura. Nése shikohet lloji i
organizatave, organizatat
bamirése/humanitare raportojné
pakénagésiné meé té madhe, ku té
gjitha organizatat gé e kategorizojné
veten si té tilla raportojné té jené
shumé té pakénagura me nivelin e
financimit nga komunat. Organizatat e
shéndetésisé, demokracisé dhe
geverisjes, si dhe organizatat e grave
vijné pas tyre pér sa i takon nivelit té
pakénagésisé, me 50%, 25% gjegjésisht
20% e organizatave gé raportojné té
jené shume té pakénagura nga secili
grup gjegjés. Né anén tjetér,
organizatat mé té kénaqura duken té
jené ato mjedisore dhe rinore, me 18%
gjegesisht 14% prej tyre gé shpehen té
jené shume té kénagura. Figura 19 jep
njé pasqyré té pergjigjeve sipas llojit té
organizatave.
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Kénagshmeéria pér pérkrahjen financiare nga
komuna
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Figura 23: Kénagésia me mbéshtetjen
financiare sipas komunés apo rajonit

2.3 Planet pér té ardhmen

Duke marré parasysh faktin se géllimi
parésor i hartézimit éshté té
pwrshtatur mbéshtetjen e planifikuar
pér organizatat e synuara, anketa me
organizata gjithashtu ka pérfshiré
kéndvéshtrimin largpamés paralelisht
me dokumentimin e situatés aktuale
dhe té pérvojave té organizatave. Né
kété aspekt, planet e strukturuara/té
shkruara paraqiten te 47% e
organizatave derisa 53% prej tyre
raportojné se nuk kané plane té tilla.

Organizatat e rajonit té Mitrovicés
dhe té Gjilanit duken té jené mé sé
paku té pérgatitura pér té ardhmen,
ku 13% gjegjésisht 25% e
organizatave deklarojné se nuk kané
plane strategjike. 57% e organizatave
né rajonin e Prishtinés dhe té
Prizrenit konfirmojné se kané plane
strategjike, derisa pérgindja e
organizatave me plane té tilla nga
rajoni i Pejés éshté 56%. Nuk ka
informata/déshmi lidhur me
diskrepancén ndérmjet rajoneve, por
organizatat nga rajoni i Mitrovicés
dhe i Gjilanit kané nevojé pér
mbéshtetje té vecanté né aspektin e
planifikimit strategjik. Mungesa e
planit dhe vizionit strategjik i pengon
organizatat té zhvillojné e té zbatojné
me efikasitet projekte dhe aktivitete,
duke prodhuar késisoji vendimmarrje
ad-hoc dhe improvizime. Figura 20 jep
njé pasqyré té rezultateve nga
organizatat, té paragitur vizuelisht.
Duhet theksuar se prej atyre gé
raportojné se kané plane strategjike,
18% raportojné se shtrirja kohore e
atyre planeve éshté deri né fund té
vitit 2018, derisa 23% e planeve
mbulojné edhe vitin 2019. Kjo e dhéné
tregon se ka nevojé té madhe pér
mbéshtetje pér planifikim strategjik té
organizatave té synuara.
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A ka organizata

juaj Plan Rajoni i Rajoni i | Rajoni i Rajoni i Rajoni i

Strategjik? Prishtinés Pejés Prizrenit Mitrovicés Gjilanit Gjithsej
_ 571% 55.6% 571% 12.5% 250% 46.9%
429% 444% 429% 87.5% 750% 531%

Gjithsej 100.0% 1000% | 100.0% 100.0% 1000% | 1000%
Figura 24: Posedimi i Planit Strategjik sipas rajonit

Posedimi i Planeve té Qéndrueshmérisé
gjithashtu ishte njéri prej aspekteve té
késaj ankete me organizatat. Né kété

se kané plane té tilla. Si¢ u theksua mé
lartw né kéeté raport, mungesa e
géndrueshmeérisé financiare prodhon

drejtim, vetém 18% e organizatave
kané dhéné pérgjigje pozitive, derisa
shumica dérmuese e organizatave i
jané pérgjigjur negativisht pyetjes né
lidhje me planet e géndrueshmeérisé.
Shikuar nga aspekti rajonal, rajoni i
Pejés raporton nivel mé té larté té
posedimit té planeve té
géndrueshmerisé (44%), derisa asnjé
organizaté nga Gjilani nuk ka raportuar
se ka plan té géndrueshmeérisé. 25% e
organizatave nga rajoni i Mitrovicés,
14% nga rajoni i Prizrenit dhe 10% e
organizatave nga kryeqyteti deklaruan

efekte té shumeéfishta né té gjitha
aspektet e géndrueshmeérisé, duke u
penguar organizatave té béjné plane
paraprake. Edhe kur organizatat kané
plane strategjike, pér té cilat shumica e
organizatave kané théné se i kané né
dispozicion, ato jané mé shumé njé
listé déshirash’ se planet e njémendta
strategjike pér aktivitete, meqé
implementimi i tyre varet né masé té
madhe nga prioritetet financuese té
pércaktuara nga donatorét, ku OShC-
té nuk kané edhe ag ndikim.

Rajonet

A ka organizata juaj

Plan té Rajoni i Rajoni i Rajoni i Rajoni i Rajoni i

Qéndrueshmérisg? [HISRES Pejés Prizrenit Mitrovicés Gjilanit
-l_ 10.0% 444% | 143% 250%

90.0% 556% | 857% 75.0% 100.0%

Gjithsej 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0%

Figura 25: Posedimi i Planit té Qéndrueshmeérisé sipas rajonit
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231 Fokusi i synuar i aktiviteteve
té ardhshme
Planet pér aktivitetet e ardhshme pér
té cilat tani nuk kané fonde ekzistojné
te masa dérmuese e organizatave té
anketuara. Mé se 89% e organizatave
té mostrés raportojné se kané plane
pér aktivitete pér té cilat nuk kané
fonde. Sérish, organizatat e rajonit té
Gjilanit raportojné shkallé shumé mé té
ulét planesh pér aktivitetet e ardhshme
(75%) kundrejt organizatave té rajonit
té Prizrenit ku, pér shembull, té gjitha
organizatat raportojné plane té tilla.
Organizatat nga rajoni i Prishtinés,
Pejés dhe Mitrovicés gjithashtu
raportojné shkallé shumé té larté
planesh né raport me rajonin e Gjilanit
me 88%. 89% gjegjésisht 86% té
organizatave té anketuara.

A keni plane
per

implementimin
e aktiviteteve
té reja?

ﬂ 88.0% 88.9%
12.0% 1%

Gjithsej 100.0% 100.0%

Figura 26: Planet pér aktivitetet e
ardhshme

Rajoni i Rajoni |
Prishtinés Pejés

Rajoni i Rajoni i Rajoni i
Prishtinés | Mitrovicés | Prishtinés

Kur u pyetén nése kané plane pér
dyfishimin/zgjerimin e aktiviteteve
aktuale né zona/rajone té tjera, 40% té
organizatave konfirmuan plane té tilla,
50% prej tyre mohojné té kené plane
té tilla pér zgjerim té fokusit té tyre
gjeografik, derisa 12% e organizatave
kané zgjedhur opsionin 'nuk éshté e
aplikueshme' (potencialisht pasi gé
aktivitetet e tyre tashmé zbatohen né
mbaré vendin apo né shumé zona). Né
kété drejtim, organizatat e rajonit té
Prizrenit raportojné interesim/synim
mé té madh pér t'i dyfishuar aktivitetet
né rajonet e tjera me gjithsej 71% té
organizatave gé raportojné plane té
tilla. Organizatat e rajonit té Pejés dalin
né vendin e dyté sa i pwrket ambicies
pér shtrirjen e aktiviteteve edhe né
zonat e tjera (60%) derisa 38% e
organizatave nga rajoni i Prishtinés
raportojné té njéjtén gjé. Asnjéra prej
organizatave nga rajoni i Mitrovicés
dhe i Gjilanit nuk kané raportuar plane

Gjithsgj

100.0% 85.7% 75.0% 88.5%

0.0% 14.3% 25.0% 1.5%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

pér dyfishimin/zgjerimin e aktiviteteve
né zonat e tjera.



A ka organizata plane
pér ti dufishuar

aktivitetet edhe né zona
té tjera?
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Rajonet

Rajoni i Rajoni i Rajoni i Rajoni i Rajoni i
Prishtinés Pejés Prizrenit Mitrovicés Gjilanit

375%

60.0%

375% 40.0%
25.0%
Gjithsej 100.0% 100.0%

Figura 27: Planet pér dyfishimin e
aktiviteteve né zonat e tjera

24 Nevojat pér zhvillimin e
kapaciteteve

241 Ekspertiza dhe trajnimi
Formulimi dhe analizat e politikave
lokale éshté fusha e paré e ekspertizés
dhe trajnimit pér té cilén u parashtrua
pyetja. Né kété aspekt, pérgindja mé e
madhe e organizatave té cilat
konfirmojné nevojén pér zhvillimin e
kapaciteteve pér formulimin/analizén e
politikave lokale vijné nga rajoni |
Prishtinés, ku 63% e organizatave e
identifikojné kété prioritet. Organizatat
e rajonit té Pejés pérbéjné 25% té
organizatave gé konfirmojné nevojén
pér zhvillimin e kapaciteteve né fushén

714% 39.2%
28.6% 100.0% 100.0% | 49.0%
1.8%

100.0% 100.0% 100.0% | 100.0%

e formulimit té politikave, derisa 13% e
tyre vijné nga rajoni i Prizrenit. Asnjé
organizaté nga rajoni i Mitrovicés dhe i
Gjilanit nuk e ka pérzgjedhur kété
fushé prioritare pér zhvillimin e
kapaciteteve.

Kur ky aspekt analizohet sipas llojit té
organizatave, pérgjigjja duket teé jeté e
shpérndaré mjaft barabarté te shumica
e kategorive té organizatave.
Organizatat rinore dhe ato té grave,
organizatat bamirése dhe
shéndetésore, vec e vec pérfagésohen
me nga 12.5%. Organizatat think-tank
dhe ato té artit pérfagésohen me nga
25% né aspektin e identifikimit té késaj
nevoje prioritare pér zhvillimin e
kapaciteteve.
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4. Lloji i organizatws

Formulimi/analiza e

politikave lokale 0Ja
rinore

Fushé prioritare 12.5% 125%

Gjitshej 125% | 125%

Figura 28: Nevojat pér formilimin/analizén e
politikave lokale sipas llojit té organizatés

242 Zhvillimi institucional

Megé gati gjysma e organizatave
konfirmojné se nuk kané plane
strategjike, ky prioritet pér zhvillimin e
kapaciteteve u identifikua si nevojé e
njé numri té konsiderueshém té
organizatave té anketuara. Né kété
aspekt, organizatat e rajonit té
Prishtinés dhe té Pejés pérbéjné mé
shumeé se 50% té organizatave té
mostrés té cilat e kané pérzgjedhur
kété prioritet si nevojé té tyre. OShC-té
nga rajoni i Prizrenit dhe i Mitrovicés
pérfagésohen me nga 18% né kété
mostér, derisa rajoni i Gjilanit paragitet
me 11% té té gjitha organizatave gé
theksojné nevojén pér zhvillimin e

Organizaté
humanitare N
/bamirése ES01€

O)Qe

artit Gjithsegj

Shéndet

125% 125%

25.0% 100.0%

25.0% 125% 125% 25.0% 100.0%

kapaciteteve. Figura 25 jep njé pasqyré
té pérgjigjeve té késaj pyetjeje sipas
rajonit.

Nevojat pér planifikim strategjik sipas rajonit

Rajoni i Gjilanit
1% Rajoni i
Rajoni i Mitrovices Prishtines
18% 28%

Rajoni i Prizrenit Rajoni i Pejes
18% 25%

Figura 29: Nevojat pér planifikim strategjik
sipas rajonit



Nxjerrja e fondeve éshté formé tjetér e
zhvillimit té kapaciteteve e cila éshté e
nevojshme pér zhvillimin e miréfillté
institucional té organizatave. Né kété
aspekt, duke marré parasysh
ndryshimin dhe ndérlikimin e
vazhdueshém té procedurave té
aplikimit nga organizatat donatore,
shumica e organizatave né Kosové do
té pérfitonin nga ndonjé lloj trajnimi péer
nxjerrjen e fondeve. Derisa disa
organizata jané shumé mé té
avancuara né kete aspekt, nevojat e
tyre pér zhvillimin e kapaciteteve pér
krijimin e fondeve jané té dukshme.
Edhe disa prej organizatave meé té
médha né Kosové angazhojné
konsulenté té jashtém e kompani pér
shérbime té nxjerrjes té fondeve, duke
deshmuar késhtu mungesén e qarte te
kapaciteteve né kete fushé. Nga
organizatat e anketuara té cilat kané
identifikuar nevojén pér zhvillimin e
kapaciteteve né fushén e nxjerrjes sé
fondeve, mé shumé se 33% e tyre vijné
nga rajoni i Prishtinés, 30% nga rajoni i
Pejés, 15% nga rajoni i Mitrovicés, 12%
nga rajoni i Gjilanit dhe vetém 9% nga
rajoni i Prizrenit. Njé pérbérje e tillé e
pérgjigjeve sipas rajonit 8shté né vije
me pérgjigjet e marra sa i pérket
posedimit té planit strategjik.

Aspekti tjetér gé ishte pjesé e anketés
Kishte té bénte me adoptimin e
teknologjive té reja. Né kété aspekt,
organizatat e shohin nevojéen pér
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adoptimin e teknologjive té reja. Ky lloj
i zhvillimit té kapaciteteve gjithashtu
paragitet te shumica e rajoneve té
anketuara dhe llojet e organizatave.
Késhtu, vetém organizatat e rajonit té
Gjilanit nuk e kané identifikuar
adoptimin e teknologjive té reja si
nevojé pér zhvillimin e kapaciteteve.

Adaptimi i teknologjive té reja

Rajoni i
Gjilanit, 20%

Rajoni i
Prizrenit, 10%

Rajoni i Pejés,
30%

Figura 30: Adoptimi i teknologjive té reja

Menaxhimi dhe zbatimi i projekteve dhe
programeve gjithashtu paraget nevojé
e cila éshté treguar relevante né kété
vlerésim. Késisoji, OShC-té né mase té
madhe e shohin nevojén pér menaxhim
té miréfillté té projekteve gjaté fazés
sé zbatimit té aktiviteteve. Pérgjigjet e
marra tregojné se si shtrirja rajonale
ashtu edhe ajo pérgjaté llojeve té
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ndryshme té organizatave éshté mjaft
e gjeré, duke déshmuar késhtu nevojén
pér zhvillimin e kapaciteteve né kété
fushé. Shikuar nga aspekti gjeografik,
organizatat e rajonit té Prishtinés té
cilat theksojné kété nevojé pér
zhvillimin e kapaciteteve japin pjesén
mé té madhe té pérgjigjeve né kété
mostér, me mbi 46% té organiatave qé
japin kété peérgjigje. Organizatat e
rajonit té Pejés dhe té Mitrovicés
paragiten me nga 16% qé raportojné
kété nevojé, derisa organizatat e rajonit
té Prizrenit dhe té Gjilanit kété
pérgjigje e japin né masén 12%.

Menaxhimi dhe zbatimi

Rajoni i
Prizrenit, 12%

Rajoni i
Prishtinés,
46%

Rajoni i Pejés,
15%

Figura 31: Menaxhimi dhe zbatimi sipas
rajonit

Shpérndarja e pérgjigjeve éshté
gjithashtu mjaft lineare kur ato
analizohen sipas llojit té organizatés.
Késhtu, té gjitha llojet e organizatave
né kété mostér raportojné nevojén pér
zhvillimin e kapaciteteve né fushén e
menaxhimit dhe té zbatimit té
projekteve. Megé kérkesat e
organizatave donatore (duke pérfshiré
fondacionet vendore) po béhen gjithnjé
e meé té ndérlikuara dhe me standarde
meé té larta, nevoja pér kéte lloj té
zhvillimit té kapaciteteve béhet e
dukshme.

Menaxhimi dhe zbatimi sipas llojit té
organizatés

Figura 32: Menaxhimi dhe zbatimi sipas
llojit té organizatés
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PERFUNDIMET DHE REKOMANDIMET

31 Pérfundimet dhe rrjedha e
sugjeruar e veprimit

Né pajtim me detyrat e punés sé kétjj
vlerésimi, kétu jepet njé pasqureé e
pérfundimeve dhe rekomandimeve
kyce né bazé té gjetjeve dhe
rezultateve té hulumtimit. Késisoji,
pérfundimet dhe rekomandimet jané té
hartuara me géllim té ménjanimit té
pengesave aktuale dhe té ardhshme
pér njé mjedis energjik dhe té
pérshtatshém gé nxit aktivizém. Ato
kané pér géllim ta shuméfishojné
efikasitetin e mbéshtetjes e cila do t'u
ofrohet OShC-ve nga projekti GRAS, i
financuar nga Bashkimi Evropian dhe |
implementuar nga IKS-ja, si né
aspektin e mbéshtetjes me fonde
ashtu edhe né aspektin e zhvillimit té
kapaciteteve. Ky véshtrim mbulon
kapacitetet e OShC-ve, planet dhe
situatén aktuale pér té nxjerré né pah
vijat e trasha dhe faktorét té cilét
mund té ndikojné né efektivitetin e
dhénies sé mbéshtetjes. Megjithése
késaj liste mund t'i shtohen edhe
shumé pérfundime dhe rekomandime
té tjera né fazén pércjellése, kéto gé
vijojné paragesin aspektet mé té
réndésishme té sugjeruara té cilat
duhet té merren parasysh gjaté fazés
sé pérfundimit té dizajnimit té

mbéshtetjes pér organizatat lokale dhe
ato me bazé né komunitet.

Komentet e pérgjithshme

Pérfundimi 1: Njéra prej pengesave mé
té véshtira té kapaciteteve gé duhet
tejkaluar ka té béjé me aftésiné e
organizatave té mbajné staf me orar té
ploté né pozita té pérhershme. Kjo vjen
si rrjedhojé e financimit té bazuar né
projekte nga i cili varet shumica e
organizatave. Si pasojé e késaj, ato nuk
jané né gjendje té krijojné burime
njerézore, té grumbullojné njohuri dhe
ekspertizé, dhe ta avancojné
veprimtaringé e tyre. Avokimi, formulimi
i politikave dhe monitorimi jané
aktivitete té vazhdueshme ditore té
cilat kérkojné vémendje dhe pérpjekje
té vazhdueshme. Andaj, ndérprerja e
financimit si pasojé prodhon
ndérprerjen e angazhimit té stafit dhe
ndérprerjen e pjesémarrjes sé OShC-ve
né kéto procese. Si pasojé direkte,
proceset jané sipérfagésore,
mospérfshirése, dhe pa pjesémarrjen e
publikut. Deri mé tani jané investuar
pérpjekje té médha pér zhvillimin e
kapaciteteve (trajnime) nga organizatat
e ndryshme donatore dhe ai efekt i
vogél mund té vérehet te OShC-té sa |
pérket géndrueshmeérisé, por efekti i
gjithémbarshem i zhvillimit té
kapaciteteve ruhet pérbrenda sistemit.

Veprimi i rekomanduar: Aktivitetet e
vazhdueshme té dhénies sé granteve
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dhe zhvillimi i kapaciteteve té OShC-ve
lokale jané té domosdoshme pér té
pasur njé sektor energjik i cili ka
kapacitete té nevojshme pér t'i
adresuar me sukses sfidat lokale. Edhe
pse lévizja e stafit dhe e ekspertizés
nga njéra organizateé te tjetra apo nga
njéri sektor te tjetri duhet pranuar si
fakt, pérpjekjet pér ngritjen e
kapaciteteve té tyre nuk duhet té
konsiderohen té humbura. Pérkundrazi,
duhet konsideruar se zhvillimi i
kapaciteteve ka prodhuar efekte té
shuméfishta né sektorét e tjeré té cilét
gjithashtu kané nevojé té madhe pér
burime profesionale njerézore.

Pérfundimi 2: Llojllojshméria e
organizatave sa i pérket madhésisé,
temave dhe sektoréve té mbuluar
éshté mjaft e theksuar sa té
mundésojé opsione fleksibile dizajnimi
edhe sa i pérket mbéshtetjes financiare
dhe né aspektin e zhvillimit té
kapaciteteve. Projekti GRAS, i
financuar nga Bashkimi Evropian dhe i
implementuar nga IKS-ja mund ta
sajojé mbéshtetjen si pér organizatat
mé té zhvilluara me kapacitete mé té
médha ashtu edhe pér organizatat mé
té vogla, dhe mbéshtetja nevojitet nga
té dy grupet e synuara. Megjithaté, nuk
ka nevojé té kufizohet skema brenda
vetém njé grupi té synuar.

Veprimi i rekomanduar: Skema e grantit
mund té pérfshijé grante té disa
madhésive té pérshtatura né vijé me

kapacitetet si té organizatave té
meéedha ashtu edhe té atyre té vogla,
duke ofruar késisoji mundési pér té
gjitha organizatat e interesuara t'i
arrijné objektivat e GRAS-it. Pér sa i
takon zhvillimit té kapaciteteve, dy
opsionet jané:

1) té ofrohet zhvillimi i miréfillté i
kapaciteteve i cili éshté aq fleksibil sa
t'u pérshtatet niveleve té ndryshme té
njohurive dhe té pérvojave té
organizatave pjesémarrése; ose,

2) té ofrohen disa nivele trajnimi me
temén e njgjté (dm.th. kurset fillestare,
té ndérmjetme, té avancuara).

Organizatat pérzgjedhen pérmes
thirrjes publike pér propozime, dhe nuk
ekziston ményra pér té vlerésuar
nivelin e hollésive dhe té pérmbajtjes
krahas njohurive gé jané parakusht i
organizatave pjesémarrése.

Pérfundimi 3: Pérbérja e organizatave
sa u pérket sektoréve, temave dhe
prioriteteve gé ato pérfagésojné éshté
mjaft e llojllojshme sa té mundésojé
opsione fleksibile dhe pérfshirése té
dizajnit té mbéshtetjes. Organizatat gé
jané aktive né sektorin e mjedisit mund
té pérfitojné po aqg sa edhe organizatat
rinore, sportive apo organizatat e tjera
nga fondet né dispozicion né kuadér té
projektit GRAS.

Veprimi i rekomanduar: Rekomandohet
gé dizajni i skemés sé grantit té jeté aq



fleksibil sa té mundésojé njé varg té
gjaté temash/sektorésh/céshtjesh té
kualifikueshme té cilat mbulohen me
kéto grante. Edhe pse objektiva e
pérgjithshme e mbéshtetjes financiare
duhet té fokusohet né forcimin e
pérpjekjeve avokuese, sektorét nuk
duhet té anashkalohen.

Pérfundimet dhe rekomandimet
specifike pér skemat e granteve

Pérfundimi 4: OShC-té kané njohuri té
kufizuara sa i pérket procesit té
aplikimit, vlerésimit dhe vendimmarrjes
né thirrjet konkurruese publike. Ato
jané té kufizuara brenda
kéndveshtrimeve té tyre dhe
shpeshheré e shpérfillin procesin e
aplikimit, objektivat e financimit,
kriteret e vlerésimit dhe té ngjashme.
Atyre u mungojné njohurité themelore
lidhur me konceptin té cilin e aplikojné
donatorét e ndryshém si¢ éshté
korniza logjike (dm.th. nuk arrijné té
béjné dallimin ndérmjet aktiviteteve,
rezultateve e objektivave gjaté
formulimit dhe té kuptuarit e
konceptit).

Veprimi i rekomanduar: Pér ta adresuar
kété pengese, rekomandohet gé gjaté
takimeve informuese pér programe té
ardhshme té dhénies sé granteve, t'i
kushtohet vémendje dhe fokus i
vecanté procesit té vlerésimit, p.sh. cka
do té konsiderojé té réndésishme
komisioni vlerésues, njohurité
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paraprake té vlerésuesve sa i takon njé
vargu té gjaté temash té mbuluara, etj.
Takimet publike me OshC-tw
gjithashtu duhet té pérdoren pér ta
shpjeguar procesin e vlerésimit, kriteret
dhe objektivat e financimit. Takimet
publike rajonale do ta rrisnin
mbulueshmériné dhe do ta
pérmirésonin vetédijésimin pér
mundésité pér grante té ofruara nga
projekti GRAS.

Pérfundimi 5: Ekziston njé kegkuptim
né mesin e OShC-ve sa i takon
domethénies sé komunitetit. Shumé
OShC i marrin anétarét dhe pérfituesit
e tyre si komunitetin e tyre,
pavarésisht faktit se pérfituesit jané
njé grup fluid i cili ndryshon varésisht
nga financimi i projektit dhe nuk éshté
i lidhur drejtpérdrejt me misionin e
gjithémbarshém. Mungesa e pérfshirjes
sé komunitetit éshté gjithashtu
pjesérisht pér shkak té mundésisé sé
OShC-ve té mbeten financiarisht
funksionale vetém pérmes financimit
ndérkombeétar dhe lokal. Njé arsye pér
kété shkeputje vjen si pasojé e
presionit péer té gené jopolitik si dhe
pér shkak té presionit pér té gené
llogaridhénés pérpara donatoréve dhe
geverisé e jo pérpara peérfituesve,
derisa kéto shpeshheré bwhen nw
kurriz tw funksionit té njé shogérie
civile. Pér kété arsye ndértimi i
komunitetit shérben si njé funksion i
réndésishém i géndrueshmeérisé: pa
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lidhje me komunitete, apo pa popullsiné
e cila drejtpérdrejt dhe vazhdimisht
angazhohet me njé organizaté, OShC-
ja do té shuhej nése do té ndérpritej
financimi.

Veprimi i rekomanduar: Mangésia sa i
takon zhvillimit té komunitetit kérkon
strategji té géndrueshme té ndértimit
té komunitetit. Sidoqofté, mbéshtetja
financiare afatshkurté dhe mentorimi
nga ana e organizatave té cilat ofrojné
mbéshtetje té tille té paktén do t'i
kontribuonte né fillim ngritjes sé té
kuptuarit té konceptit té komunitetit,
pér té ndérmarré mé pas hapa té tjeré
drejt zhvillimit té méetutjeshém té
komunitetit.

Pérfundimi 6: Nuk ka pérfshirje té
sektorit té tregtisé dhe industrisé né
céshtjet e OShC-ve dhe né zgjidhjen e
tyre. Derisa trendet globale sjellin
partneritete ndérsektoriale dhe
pérfshirje té kapitalit privat né krijimin
e mundeésive ekonomike, ku aktualisht
ekzistojné sfidat, ky aspekt né Kosove
ka gené mjaft i kufizuar. Né shumé
sektorg, temat, ¢éshtjet, akterét e
tregtisé dhe té industrisé, jané lojtarét
kycé gé shpesh shpérfillen nga 0ShC-
té. Shembuj té tille mund té jepen né
shumé sektoré sic éshté mjedisi dhe

34 C&I burimi i problemit por gjithashty zgjidhja
% C&lI né anén e dhénies

zhvillimi i géndrueshém?34,
antikorrupsioni®, sportet*® e artet®.

Veprimi i rekomanduar: Rritja e
pérfshirjes sé sektorit privat (tregtia
dhe industria) né aktivitetet e
ardhshme duhet té nxitet né vecanti
me skemeén e granteve. Ky aspekt
(partneriteti ndérsektorial) éshté i vetmi
Qéllim i Zhvillimit té Qéndrueshém i cili
nuk u adresua fare né Kosovée. SDG 17:
Revitalizimi i partneritetit global pér
zhvillim té géndrueshém u shpérfill
plotésisht né Kosové, derisa ky éshté
trendi kryesor global i réndésisé mé té
madhe. Partneritetet e zhvilluara
gjithashtu do té krijonin hapésiré pér
shfrytézimin e ndryshimeve aktuale
legjislative pér donacionet e
korporatave, ku sektori privat mund té
japé donacion deri né 10% té fitimit pér
rini, sport e kulturé.

Pérfundimi 7: Vullnetarizmi éshté
aspekti kyc i punés dhe i angazhimit
pér organizatat lokale, sidomos ato té
synuara me projektin GRAS. Shumica e
organizatave raportojné se u mungon
mobilizimi i vullnetaréve pér ¢éshtjet
dhe aktivitetet e tyre. Angazhimi pér
mbéshtetjen e komunitetit éshté
parakusht kryesor pér
géndrueshmeéringé e aktivitetete, megé
nga kjo varet pronésia mbi rezultatet,

% Klubet kané trajtuar té njéjtén politiké pavarésisht nése jané OSHC ose biznese private

¥ MYC thirrjet

shpesh jané universale, pérfshiré individé, grupe. subjekte té regjistruara dhe té paregjistruara, publike, private dhe jo-fitimprurése


https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/globalpartnerships/

géndrueshmeéria e jetégjatésia e tyre, si
dhe ndikimi i gjithémbarshém.
Angazhimi vullnetar gjithashtu ndikon
né gjithépérfshirje, gé ag shume
nevojitet né té gjithw sektorét né
Kosové.

Veprimi i rekomanduar: Rekomandohet
fugishém gé skema e grantit t'u japé
piké bonus propozimeve pér projekte té
cilat pérfshijné komponentén e
vullnetarizmit. Kushtézimi i granteve
(apo dhénia e pikéve shtesé) pér
organizata té cilat kané komponentén
e angazhimit vullnetar do ta rriste
gjithashtu ndikimin horizontal dhe
mbulueshmeéring e investimit té GRAS-
it, duke prodhuar késisoji efekt té
shuméfishté me bazé né komunitet né
té gjithé sektorét dhe temat. Angazhimi
lokal &shté njéri prej pérbérésve mé té
nevojshém qé ¢éshtjet e OShC-ve té
marrin mbéshtetje té gjithembarshme
si né nivel lokal ashtu edhe né até
nacional. Pérfshirja e vullnetaréve
gjithashtu i rrit gjasat e mbéshtetjes
lokale pérmes kontributit apo
barazvlerés sé tij né kesh, pér nisma té
cilat ata i konsiderojné si té tyre.
Krijimi i grupeve, gé shihet si dobési e
pérgjithshme né gjithé shogériné civile,
do té lehtésohej né masé té madhe
pérmes angazhimit vullnetar. Zhvillimi i
kapaciteteve pér angazhimin dhe
menaxhimin e vullnetaréve gjithashtu
do ta pérmirésonte dukshém aftésiné e
OShC-ve té rekrutojné vullnetaré.

55

Pérfundimi 8: Ekipi gjithashtu ka
ardhur né pérfundim se OShC-té nuk
kané shumé njohuri pér Procesin e
Anétarésimit né BE, pér mekanizmat
geé sjell faza e Paraanétarésimit, si dhe
pér Kornizén Legjislative Acquis té BE-
sé. Ato po ashtu nuk jané
pérgjithésisht aktive sa i pwrket
dérgimit té komenteve pér Raportin e
Progresit té Komisionit Evropian, gé
pérbén njérin prej mjeteve mé efektive
té avokimit gé aktualisht jané né
dispozicion né Kosove.

Veprimi i rekomanduar: Rekomandohet
fugishém gé té mbéshteten punétorité
tematike sektoriale pér orientimin e
kontributit té OShC-ve né Raportin e
Progresit té Komisionit Evropian.
Organizimi i grupeve
punuese/punétorive me OshC-tw rreth
temave sipas strukturés sé Raportit té
Progresit do t'i rriste né ményré té
konsiderueshme pérpjekjet avokuese
né nivel lokal dhe até nacional, dhe do
t'i shuméfishonte sinergjité ndérmjet
nismave té ndryshme.

Pérfundimi 9: Shumica e OShC-ve
raportojné se kané modele té
realizueshme té cilat ata synojneé t'i
dyfishojné né rajonet/zonat e tjera
gjeografike. Derisa shumica e OShC-ve
gjithashtu raportojné se kané projekte
té reja pér implementim nése sigurojné
fonde, njé numér shumé meé i madh |
organizatave raportojné se aktivitetet e
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tyre do t'i drejtonin/dyfishonin
tjetérkund.

Veprimi i rekomanduar: Rekomandohet
fugishém gé projekti GRAS té nxisé
dyfishimin e storieve té kaluara té
suksesit dhe t'i shtrijé nismat gé
aktualisht jané té pranishme né zonat
e kufizuara gjeografike. Kjo e
shuméfishon efikasitetin e OShC-ve
dhe i kapitalizon njohurité e
grumbulluara. Kjo gjithashtu e zvogélon
rrezikun pér donatorin gjaté fazes sé
implementimit, meqgé organizatat kané
implementuar aktivitete né ményré
identike dhe e kané dokumentuar njé
pérvojé té tille. Kjo gjithashtu
nénkupton rritje té efikasitetit né
planifikim dhe shfrytézim té resurseve,
duke e shuméfishuar késisoji
investimin e projektit GRAS.

Rekomandimet specifike pér zhvillimin e
kapaciteteve

Pérfundimi 10: Shumica e organizatave
raportojné se e zhvillojné veprimtaringé
e tyre né baza ad-hoc me shumé pak
planifikim paraprak té aktiviteteve dhe
té resurseve. Ato pérgjithésisht i
pérgjigjen secilés mundeési té aplikimit
pér té cilén njoftohen, dhe raportojné
se kané sukses mjaft té vogél kundrejt
pérpjekjeve pér aplikim.

Veprimi i rekomanduar: Duhet té
shgyrtohet planifikimi dhe ofrimi i

punétorive pér OshC-tw rreth:
Planifikimit Strategjik, Monitorimit dhe
Vlerésimit, Ngritjen e Fondeve, dhe
Marrédhéniet me Publikun. Kéto
aspekte mund t'i pérmirésojné
dukshém kapacitetet planifikuese té
organizatave, t'i strukturojné burimet e
tyre dhe té pozicionohen né ményré té
duhur pér periudha mé té gjata kohore.
Kjo do ta pérmirésonte dukshém
géndrueshmeéringé e organizatés, do t'ua
shtonte ekspertizén dhe do té
siguronte praniné e OShC-ve né tema,
sektoré e céshtje. Pérveg késaj, hartimi
dhe shpérndarja e "Adresarit té
Donatoréve" me té gjitha burimet e
fondeve né dispozicion, procedurat e
aplikimit dhe afatet, objektivat e
financimit etj. si pjesé e pérpjekjeve pér
edukim/zhvillim té kapaciteteve dhe
shpérndarje té gjeré tek organizatat e
shogérisé civile do ta rriste efikasitetin
e tyre té ngritjes sé fondeve dhe do t'i
alokonte resurset adekuate me kohé.

Pérfundimi 11: Pak njohuri dhe
ekspertizé raportohet né lidhje me
zhvillimin, menaxhimin dhe vlerésimin e
projektit. Ka njé kegkuptim té theksuar
madje edhe pér konceptet themelore
(dm.th. objektivat, rezultatet,
aktivitetet) dhe cilésia e aplikacioneve
té pranuara nga fondacionet vendore
té dhénies sé granteve shpesh éshté
nén nivelin e pritur.

Veprimi i rekomanduar: Rekomandohet
gé si pjesé e zhvillimit té kapaciteteve,



té dizajnohen dhe té ofrohen trajnime
teknike me fokus né Planifikimin e
orientuar drejt rezultateve dhe sidomos
né Kornizén logjike. Ky mjet me
variacione té ndryshme pérdoret nga
shumica e organizatave donatore né
Kosové, duke krijuar késisoji efekte
edhe né programet e tjera. Ndikimi i njé
zhvillimi té tillé té kapaciteteve do té
ishte mé i madh pér projektin GRAS
nése do té mund té parashikohej para
lansimit té thirrjes pér propozime.

Pérfundimi 12: Organizatat kané njohuri
shume té kufizuara sa i pérket
kéndveshtrimit té akteréve té tjeré
relevanté dhe té proceseve té
nevojshme pér té béré ndryshime
(dm.th. sektori privat, komuna, geveria,
kuvendi). Ato nuk arrijné as t'i shohin
dhe t'i pérfshijné proceset e tjera té
cilat ndodhin paralelisht me ato né té
cilat jané té angazhuara, dhe nuk jané
té vetédijshme pér ményrén se si ato
procese ndikojné né punén e tyre.
Atyre u mungon njé piképamje mé
komplekse e proceseve pértej
angazhimit té tyre direkt dhe
paradigmave konkurruese né geverisje,
shogéri, ekonomi e politiké.

Veprimi i rekomanduar: Pér ta adresuar
kété pengeseé, ekipi rekomandon
ofrimin e trajnimit dhe mentorimit pér

S/

formulimin e politikave, analizave dhe
ndryshimeve. Njé trajnim i tillé do té
duhej té sajohej pér t'i njoftuar
organizatat me bazat e formulimit té
politikave/proceseve té ndryshimit dhe
pér ményrén se si duhet ta
monitorojné ndikimin né punén e tyre.
Zhvillimi i kapaciteteve pér avokim dhe
lobim pér prioritetizimin e ¢éshtjeve
pérpara vendimmarrésve do ta rriste
dukshém aftésiné e OShC-ve té
avokojné né ményré efikase pér
politika mé aktive dhe mé té gjera, dhe
pér zbatimin e tyre.

Sa i pérket Pérfundimit 7: Shih
pérfundimet paraprake rreth mungesés
sé njohurive lidhur me mekanizmat e
BE-seé.

Veprimi i rekomanduar: Projekti GRAS
duhet té shfrytézojé zhvillimin e
kapaciteteve dhe té rrisé vetédijen
lidhur me procesin e integrimit né BE si
mjet avokimi. Rritja e njohurive té
OShC-ve lidhur me mekanizmat e
Bashkimit Evropian éshté intervenimi
strategjik kyc i cili éshté i nevojshém
pér t'u mundésuar OShC-ve té jené
pjesé efikase e procesit té integrimit né
BE dhe pér t'i pérmirésuar pérpjekjet e
tyre avokuese.
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SHTOJCA 1: PYETESORI

Hulumtim pér OSHC-té dhe Organizatat e tjera me bazw né Komunitet pér projektin GrassRoots
Action Support-GRAS

PYETESOR
Pyetésori #|__I__|__|
(Intervistuesi lexon deklaratén vijuese)
| nderuari drejtues i OSHC-sé (me emér)
Uné jam dhe punoj pér AnketaCo, njé kompani hulumtuese nga Prishtina. Ky

studim éshté porositur nga Iniciativa Kosovare pér Stabilitet (IKS) si pjesé e projektit té financuar
nga BE "GrassRoots Action Support-GRAS". Qéllimi i tij éshté té mbledhé informacione mbi situatén
né komunat e Kosovés rreth aktiviteteve té OShC-sé, né bazé té té cilave do té zhvillohet dhe
zbatohet njé skemé e mbéshtetjes financiare dhe asistencés teknike. Ju lutemi té ndani rreth 20
minuta nga koha juaj dhe té na ndihmoni ta pérfundojmé kéeté detyré, dhe té ndihmojmé projektin
GRAS té zhvillojé skemén e granteve né bazé té nevojave tuaja. Informacioni gé jepni NUK DO té
pérdoret ose paraqitet né menyré individuale, por vetém né formé té agreguar, sé bashku me
informacionet e ofruara nga organizata té tjera. Nése keni pyetje shtesé mbi pérdorimin ose
menaxhimin e informacionit, uné mund t'ju lidh drejtpérdrejté me menaxherin tim dhe ajo do té jeté
né gjendje té ofrojé informata shtese.

Ju falénderojmé paraprakisht pér kohén tuaj dhe vlerésojmé kontributin tuaj.

Informatat Bazé té Organizatés

1. Emri i organizatés:
A. Lokacioni: gyteti

2. A Lokacioniquteti ______________ 2.B Rajoni (Qendér, Lindje, Peréndim, Veri, Jug)
3. Statusi ligjor (Fondacion Lokal, Shogaté Lokale):

4. Viti i Themelimit:

5. Emrii Kryesuesit té Bordit:
6

7

8

Emri i Drejtorit Ekzekutiv:
Emri dhe pozita e personit kontaktues:
. Telefoni: | 9. Email
10. Uebsite:
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11. Shtrirja gjeografike (Ku zbatoni shumicén e aktiviteteve):

a. Ndérkombétar

b. Rajonal

c. Kombétar

d. Nénkombétar/Rajonal

e. Lokal//Komunal

12. Ku jané hapésirat e tjera té organizatés (nése ka)? (Emri i vendit dhe GPS Lokacioni)

13. Emrat e themeluesve té organizatés:

14. Cili éshté misioni i organizatés?

Sistemi i Menaxhimit

15. Numri i anétaréve té bordit:

15.a. # Burra \ 15b # Gra \ 15.c total # n bord:

16. Numri i anétaréve té bordit nén moshén 35 vjec?

17. A éshté Kyryesuesi i Bordit apo anétaréve ekzekutivé nén moshén 35 vjec?

18. A keni Kuvend/asamble té anétaréve? a. Po b. Jo

19. (Nése po) Sa shpesh organizon mbledhje?
Disa here gjaté vitit
Té paktén njé here né vit
MEé rrallé se njé here né vit

Nuk aplikohet

a.
b.
C.
d. Rrallé ose asnjéheré
e.
N

20. Numri total i stafit sipas kategorisé sipas vitit aktual dhe viteve paraprake
a. 2018 b. 2017 c. 2016
Total Gra Total Gra Total Gra

a. Orar té ploté

b. Orar té pjesshém

c. Vullnetaré

21. Cilat jané departamentet ekzistuese té organizatés? (listoni) (shtoni nése ka nevojé)

Programet ekzistuese

22. Cili éshté fokusi i programeve aktuale (mund té pérzgjedhet mé shumé se njé)?
Avokim dhe Lobim
Barazi Gjinore
Edukim/Trajnim
Pérkujdesje Shéndetésore
Punésim
Sipermarrje Sociale
Vullnetarizem
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Ndihmé Personave me Nevoja té Vecanta
Té Drejta té Njeriut

Pjesémarrje Qytetare

Pérfshirje Sociale

Trashégimi Kulturore

Kulturé/Sport/Rini

Demokratizim

Tjera (specifiko)

23.

A Keni anétaré/ pérkrahés? a. Po b. Jo

24.

Si do ti definonit anétarét/konstituencat/pérkrahésit/grupet gé pérfagésoni?

25.

A marrin pjesé grupet/pérkrahésit e cekur né planifikim té programeve tuaja?
a. Po b. Jo

26.

(Nése po) si marrin pjesé ata/ato?

27.

Sa anétaré té kétyre grupeve kané marré pjesé né aktivitetet tuaja né vitin e fundit?

28.

Cilat jané aktivitetet tuaja bazike? (p.sh. cdo aktivitet gé nuk varet nga fondet e
donatoréve)?

a.

b.

C.

d. Té gjitha aktivitetet varen nga fondet e donatoréve

29.

Totali i portfolit té projekteve aktive né euro:

30.

Numri total i projekteve aktive:

S N

31. Kur pérfundon projekti juaj i fundit (gé pérfundon meé sé largu) aktiv:
32 Cfaré lloje té aktiviteteve zbatoni aktualisht: (Ju lutem listoni)
1.
2.
3.
4
5.
32. A keni né plan té implementoni aktivitete té reja? a. Po b. Jo
33. (Nése po] listoni llojet e aktiviteteve té planifikuara pér té cilat keni nevojé pér fonde:

Mundésité pér Vullnetarizém

34.

A mbéshtetet organizata juaj tek vullnetarét pér kryerjen e aktiviteteve?
a. Po b. Jo c. Nganjehere

35.

(Nése po, ose nganjeherg) cfaré lloje aktivitetesh kryhen nga vullnetarét?
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36. Mesatarja e vullnetaréve gé marrin pjesé né aktivitete pér njé vit:

37. Si i motivon organizata vullnetarét dhe mirénjeh punén e tyre?
a. Letrave té referencés

Dhurata

Certifikata falemnderimi

Pjesémarrje né punétori té organizatés

Shpérblime financiare

Tjetér:

g N/A

mm a0 o

Plani Strategjik

38. A ka organizata plan strategjik? (bashkéngjit nése ka) a. Po

b. Jo

39. (Nése po) Cila éshté kohézgjatja e kétij plani? Deriné vitin__________

40. Kush merr pjesé né planifikim strategjik? (selekto té gjitha gé aplikohen)
Stafi

Anétarét e Bordit

Donatorét

Grupet e interest/anétarét/konstituencat/grupet pérkrahése

Anétaret votues

Partnerét

Tjetér, specifiko__________

Blo "o a0 oo

—_

A ka organizata plan té géndrueshmérisé? (bashkangjit nése ka) a. Po

b. Jo

N
N

. Cilat jané grupet e shénjestruara aktualisht nga organizata? (listo)
Fémijét dhe adoleshentéve (deri né moshén 18 vjec)
Rinia (deri né moshén 29)
Graté
Personat me nevoja té vecanta
Grupet e cénueshme®
Tjetér, specifiko

mo a0 oo

a. Po b. Jo c. N/A

43. A planifikon organizata té replikojé /zgjerojé aktivitetet né lokacione té tjera?

44 Nése po, ku? b. Nuk aplikohet

a. Franshizé

b. Partneritet

c. Asistencé teknike pér organizata té tjera
d. Hapja e degéve té reja

e. Tjeter

f.  Nuk aplikohet

45. Nése organizata planifikin té replikojé/zgjerojé aktivitetet, cili do té jeté modaliteti?

Monitorimi dhe vlerésimi

46. Cfaré aktivitetesh té monitorimit dhe vlerésimit ndérmerr organizata:
a. Né nivel té organizatés

b. Né nivel té programit
c.  Né nivel té projektit
d. Asnje

e. Tjeter

47. Cfaré indikatorésh pérdor organizata pér té matur rezultatet?

3 Personat e zhvedosur, komunitetet pakicé, té rinjét, personat as né shkollim. punésim, apo trajnim (NEETs)
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48. Sa shpesh mat organizata rezultatet?
Vazhdimisht, kur jané duke ndodhur
Periodikisht (sipas planeve té monitorimit)

a.
b.
c
d

e.

Rralle

Nuk monitorojmeé indikatoré
Nuk aplikohet/ Refuzoj

Partnerét dhe burimet e financimit

49. A ka organizata juaj partneritet me organizata te tjera?

a. Po

b. Jo

50. (Nése po), listoni partnerét dhe natyrén e partneritetit (selekto té gjitha qé aplikohen)

a. Fonde

b. Zbatim aktivitetesh,

c. Asistencé teknike,

d. Sensibilizim/informim.,

e. Rrjetézim i bazuar né projekte,
f.  Tjetér, specifiko

g.  Nuk aplikohet

51

Me géllim té ndikimit té politikave publike sa shpesh:

Veprimi/iniciativa

Disa here
né muaj

Mesatarisht
1 heré né
muaj

Disa herée
neé vit

Mesatarisht
1 heré né vit

Asnjeheré

Takoheni me
pérfagésuesit e
komunés /
késhilltaret e
kuvendit komunal?

Monitoroni punén e
kuvendit komunal /
grupeve punuese,
et

Dérgoni letra /
Pyetje publike

Merrni pjesé né
dégjime publike

Nénshkruani
peticione

Dérgoni komente
né raportin e
progresit té BE-sé

52. Sa jeni té kénaqur me aspektet vijuese té bashképunimit me autoritetet komunale?

Aspekti

Shumé i /e
kénaqur

Meé shume
i/e kénaqur
se /e
pakénaqur

Neutral

Mé shumé
i/e
pakénaqur
sei/e
kénaqur

Shume i/e
pakénaqur




Reagueshmeriné /
kohén e reagimit
ndaj kérkesave
tuaja

Transparencén

Pranueshméringé e
nismave nga
shogeéria civile dhe
gytetarét

Gjithépérfshirje né
procese dhe
vendime

Pérkrahjen
financiare

53. Neé cfaré sektorésh kané gené veprimet/iniciativat e sipérme?

Veprimi/iniciativa Sektori/ét

> | $

Takoheni me pérfagésuesit e komunés /
késhilltarét e kuvendit komunal?

Monitoroni punén e kuvendit komunal /
grupeve punuese, etj

Dérgoni letra / Pyetje publike

Merrni pjesé né dégjime publike

Nenshkruani peticione

Dérgoni komente né raportin e progresit té
BE-sé

54. Cilat jané burimet aktuale té financimit:

a. Institucionet gendrore

b.  Komunat

c. Fondacionet lokale

d. Ngjarje dhe bamirési té tjera

e. Kompani private

f.  Organizatat ndérkombétare

g. Donacione individuale

h. Pagesa té anétarésisé

.. Crowd funding / (pérmes platformave online)

. Shérbimet e organizatés

k. Tjetér, Specifiko

55. A éshté organizata anétare né ndonjé rrjet ndérkombétar ose kombétar? a. Po  b. Jo
56. (Nése po). ju lutem eméroni ato?

a.

b.

C.

57. Sa éshté buxheti mesatar vjetor né tre vitet e fundit né EUR? ______________ EUR

58. Cfaré pérgindje e kostove mbulohet nga té ardhurat vetanake té organizatés? %
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Resurset e organizatés

59. A posedon(pronési) organizata hapésira/zyre? a. Po i)
Jo

60. Nése jo. cilat jané aranzhimet kontraktuale?
a. Rent
b. Qira pa pagesé
. Marréveshje me komunén
d. Tjetér. specifiko

61. Kush paguan shérbimet komunale?

a. Organizata nga burimet vetanake

b. Fonde bazike (Core funding) nga organizaté donatore
. Fondet nga projektet

d. Tjetér. specifiko

62. Kush paguan pagat e stafit?

a. Organizata nga burimet vetanake

b. Fonde bazike (Core funding) nga organizaté donatore
. Fondet nga projektet

d. Tjetér. specifiko

63. Kush paguan pér mirémbajtje?

a. Organizata nga burimet vetanake

b. Fonde bazike (Core funding) nga organizaté donatore
. Fondet nga projektet

d. Tjetér. specifiko

64. Cilat jané kostot vjetore té ndryshueshme (sipas llojit):

a. Stafi: EUR

b. Materiale dhe pajisje: ___________ EUR
c. Remt________ EUR

d. Shérbime komunale: _________ EUR

e. Tjetér, specifiko

65. Cfare resursesh/burimesh fizike ka né dispozicion organizata?

a. Biblioteke

b. Laborator kompjuterésh

c. Salla trajnimesh

d. Pajisje pér Shkencé, Teknologji, Inxhinieri dhe Matematiké (STEM)
e. Tjetér, specifiko

Nevojat e organizatés

66. Cllat jané nevojat e organizatés pér té ardhmen pér sa i pérket hapésirés dhe
pajisjeve?

Pajisje
Mobiilje/orendi zyre
Material teknike
Hapésiré shtese
Euro

Tjetér, specifiko

O wN
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SHTOJCA 2: PYETESORI 2

GrassRoots Action Support-GRAS Survey

Iniciativa Kosovare pér Stabilitet éshté duke zhvilluar njé projekt pér dhénien e granteve pér
organizatat e shogérisé civile me bazé né komunitet por paraprakisht éshté duke zhvilluar njé
hulumtim rreth funksionimit té kétyre organizatave. Ju lutem ti pérgjigjeni njé pyetésori té
pérgatitur pér keté géllim. Pyetésori pérmban 13 pyetje dhe nuk merr mé shumé se 5 minuta
koheé.

Té Dhéna pér Organizatén

1Emri i organizatés

2Viti i themelimit té organizatés

3.Komuna né té cilén e zhvillon veprimtariné organizata

4 Web fagja e organizatés/rrjetet sociale

5.Email adresa e organizatés

6.Numri i telefonit té organizatés

Peérfshirja e Komunitetit

7.Né cfaré forme komunikoni me komunitetin pér t’i identifikuar nevojat e tyre? (p.sh: pérmes
emailit, pérmes takimeve publike apo individuale, telefonatave, anketimeve, etj)
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8.A pérfshihen nevojat reale té komunitetit né projektet gé zhvillohen nga organizata juaj?

(1 Po
0O Jo
[0 Ndonjéheré

9.Né ¢faré ményre pérfshihet komuniteti né implementimin e projekteve tuaja?

10.A e informoni komunitetin pér rezultatet dhe té arriturat e projektit?

0 Po
0 Jo
(1 Ndonjehereé

11.Nése po, ¢faré forme té komunikimit pérdorni me géllim té informimit té komunitetit pér
rezultatet e projektit?

12.Né rastet kur keni nevojé pér pérkrahje shtesé (burime njerézore) pér realizimin e projekteve, né
cfaré forme e siguroni até?

Pérmes angazhimit té anétaréve té organizatés né projekt
Pérmes angazhimit té vullnetaréve

Pérmes angazhimit té punétoréve té rinjé né projekt
Tjera:

I I



SHTOJCA 3: LISTA E ORGANIZATAVE TE INTERVISTUARA

Create Foundation

Chilproof / CIPOF

Avoko

Ec ma Ndryshe

Shogata Ekologjike "EKO-TREPCA"

Iniciativa pér Zhvillim Lokal

JEF Kosova (Federalistét e Rinjé Evropian)
Network of Peace Movement

Kosovo Advocacy and Development Centre

0JQ Me doré né zemer

Organizata e Personave me Distrofi Muskulare
Organizata Rinore Akti

Qendra pér Jeté té Pavarur

Shogata e Filozoféve té Kosoves

Shogata e Kultivuesve té Arrés dhe Lajthisé
Shogata Kombétare e Diabetit (SHKDK)

Euro Atlantic Association of Kosovo

BEHAR

Klusteri i Industrisé sé Metaleve dhe Energjisé sé
Ripértritshme

0JQ Aksioni kundér dhunés dhe ndertimi i pages
0JQ “Union Plus”

Mileniumi | Ri

Iniciativa Qutetare Skénderaj

BIO NATYRA

Qendra Kosovare pér Hulumtime urbani PRO-Planning
0JQ "Euro-Ekologét”

Take Care about the Future

Autizmi Flet

Késhilli pér Barazi dhe Edukim né Shogeéri
Shogata e Intelektualéve té Pavarur

Rrjeti i 0JQ-ve té Grave "Qeliza

Shogata HardhFest

Women's Association Aureola

iICHAT Centre

Environmentally Responsible Action (ERA) group
Ekovizioni

Qendra pér Késhillim dhe Pérkrahje té Grave Dora-Dorés
Shogata Kosovare pér Celiakiné-CELIAKKOS
0JQ "JETA’

Qendra pér Zhvillimin e Grupeve Shogérore
Let's Do it Peja

Prishtiné/Pristina
Pejé/Pec
Prizren/Prizren
Prizren/Prizren
Mitrovicé/Mitrovica
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Gjilan/Gnjilane
Prishtiné/Pristina
Mitrovicé/Mitrovica
Mitrovicé/Mitrovica
Prishtineé/Pristina
Pejé/Pec
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Pejé/Pec
Prishtiné/Pristina
Prizren/Prizren
Prishtiné/Pristina

Gjilan/Gnjilane
Gjilan/Gnjilane
Prishtiné/Pristina
Mitrovicé/Mitrovica
Gjilan/Gnjilane
Prishtiné/Pristina
Pejé/Pet
Mitrovicé/Mitrovica
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Pejé/Pec
Pejé/Pec
Prizren/Prizren
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Pejé/Pet
Prishtiné/Pristina
Prizren/Prizren
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Pejé/Pec



Femrat Aktive né Gjakove

Public Organisation for Local Initiatives and Supporters
0JQ "Durmish Asllano”

Organizata Rinore ‘Hareja’

Klubi Déshira

Provo Ndryshe

0JQ pér Riintegrimin e Grave té Riatdhesuara AMZA
Make a Difference

Shogata pér Emancipimin e Femrés ALMA

0JQ Giving Hope

Cult Club

SHH “Anton Qeta’

KFAN

0JQ INNO

Rinia Ndryshe

Qendra pér Emancipim Shogéror-QESH

RADC Learning Center

Kosovar Youth Council

Shogata e grave fermere Krusha e Vogél
Community Development and Empowerment

The Youth Movement for Development for Development and
Integration

Iniciativa pér Zhvillim té Qéndrueshém

Pejé/Pec
Prishtiné/Pristina
Prizren/Prizren
Mitrovicé/Mitrovica
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Pejé/Pet
Prishtiné/Pristina
Prishtiné/Pristina
Mitrovicé/Mitrovica
Mitrovicé/Mitrovica
Peje/Pec
Prishtiné/Pristina
Peje/Pec
Mitrovicé/Mitrovica
Prishtiné/Pristina
Prizren/Prizren
Prizren/Prizren
Pejé/Pec

Mitrovicé/Mitrovica

/3



European
Union

Kosovo




	Shënim
	Shënim
	Shënim
	Shënim
	HYRJEShënim
	Shënim
	Shënim
	Shënim
	HYRJEShënim
	Shënim
	Shënim
	Shënim
	HYRJEShënim
	Shënim
	Shënim
	Shënim
	HYRJEShënim
	Shënim
	Shënim
	Shënim
	HYRJEShënim
	Shënim
	Shënim
	Shënim
	HYRJEShënim
	Shënim
	Ky raport ofron një pasqyrë të mjedisit zbatues të projektit GrassRoots Action Support - GRAS, një projekt i financuar nga Bashkimi Europian, i menaxhuar nga Zyra e Bashkimit Europian në Kosovë, dhe implementuar nga Iniciativa Kosovare për Stabilitet ...
	1.2 Qëllimi dhe objektivat e hartëzimit
	1.3 Metodologjia dhe mostra
	1.3.1 Kufizimet metodologjike dhe përfaqësueshmëria e të dhënave


	HYRJE
	SFONDI
	2.1 Mjedisi zbatues
	2.1.1 Korniza ligjore dhe institucionale
	2.1.2 Shpërndarja dhe mbulueshmëria gjeografike
	2.2 Gjendja aktuale e organizatave lokale dhe me bazë në komunitetet
	2.2.1 Të kuptuarit e komuniteteve në kontekstin kosovar
	2.2.2 Qeverisja dhe strukturat
	2.2.3 Fokusi aktual i programeve
	2.2.4 Përpjekjet avokuese dhe aktivizmi me bazë në komunitet

	2.3 Planet për të ardhmen
	2.3.1 Fokusi i synuar i aktiviteteve të ardhshme

	2.4 Nevojat për zhvillimin e kapaciteteve
	2.4.1 Ekspertiza dhe trajnimi
	2.4.2 Zhvillimi institucional


	GJETJET
	3.1 Përfundimet dhe rrjedha e sugjeruar e veprimit
	PËRFUNDIMET DHE REKOMANDIMET
	BIBLIOGRAFIA
	SHTOJCA 1: PYETËSORIESTIONNAIRE 1
	SHTOJCA 2: PYETËSORI 2
	SHTOJCA 3: LISTA E ORGANIZATAVE TË INTERVISTUARA



